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I COMPETITIVENESS COMPASS

Closing the
Decarbonisation and :

competitiveness




Rapport fran ICC
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ICC:s prioriteringar 2025
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Driva pd for en effektivimplementering av Parisavtalet och for
att hdlla 1,5-gradersmdlet vid liv infér och under FN:s
klimatkonferens COP30.

Framja omstdllningen till en cirkuldr ekonomi genom
uppdaterade globala och regionala regelverk.

Frdmja ansvarsfullt féretagande och hallbarhet genom hela
leverantorskedjan.

Foretréda ndringslivet i FN:s arbete med att uppfylla malen
for hallbar utveckling.
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ICC & FN:s klimatforhandlingar

« |CC foretrader ndringslivets i FN:s klimatférhandlingar.

 Bonn Climate Change Conference, 16-26 juni, det
viktigaste motet infor COP30 i Belém, 10-21 november.

« Viktiga fragor: Uppdaterade nationella klimatplaner
och hur det nya klimatfinansieringsmalet frdn COP29
ska uppnads.

* Global ICC-kampanj om hur man kan skala upp
klimatlosningar.

* Vierbjuder ndringslivsforetradare ackreditering for att
delta i forhandlingszonen under COP. Mer info inom
kort!

Folj utvecklingen genom vart klimatnyhetsbrev >
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https://icc.us6.list-manage.com/subscribe/post?u=16631715f8f2c5520aa5e1af7&id=403fb8c302

Resultat fran COP16

« COP16imal efter avbrutet moéte i Cali:
Férhandlingarna om biologisk mangfald avslutades i
Rom i februari efter att ha avbrutits i Colombia under

hosten 2024,

* Fdrdplan till 2030: Ldnderna enades om hur mdlen
for biologisk mangfald ska uppnds.

* Finansiering avgors 2028: Beslut om finansiell
mekanism skjuts upp till 2028, med madlet att samla in
200 miljarder dollar per dr innan 2030.
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4th International Conference on
Financing for Development

Syftar till att frédmja finansieringen av hallbar
utveckling for att nd globala malen i Agenda 2030.

Anordnas den 30 juni — 3 julii Sevilla.

ICC och GISD leder det forsta officiella
ndringslivssparet.

Mojlighet att fortydliga ndringslivets roll i hdllbar
utveckling och framja goda kommersiella
forutsattningar for naringslivet att bidra.

| anslutning ordnas ett International Business Forum.

Vi erbjuder naringslivsforetrddare ackreditering for
att delta pd konferensen. Anmadlan éppnar i morgon
den 24 april!
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Riksdagsseminarium: Vad ar en cirkular
ekonomi och varfor behover vi den?

* | gdr anordnade Svenskt Ndringsliv, ICC och Delegationen
for cirkuldr ekonomi ett riksdagsseminarium pd inbjudan
av Socialdemokraterna och Moderaterna.

« PdarLarshans, Ragn-Sells och ordf. for ICC Global Working
Group on Circular Economy representerade ICC och

presenterade bl.a. rapporten Putting the circular economy
into motion.
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* Representanter fran ndringsliv och akademi belystes vikten
av den cirkuldra omstalliningen och utmaningar som finns.

* Frdn ICC:s sida tryckte vi pd ett internationellt perspektiv
och grdnsoverskridande handel som en forutsattning.
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https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2024/10/2024_ICC-x-EY-Report_05-1.pdf
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MILTTON_IN BRIEF

— We empower
changemakers.

Miltton is an ambitious, forward-looking consultancy. We help our
clients succeed in the global marketplace and be relevant,
responsible members of society.

We encourage companies to position themselves
— not against the competition, but rather as part of society.

For this purpose, we apply societal design and strategic
stakeholder relations.

We operate globally in Helsinki, Tallinn, Riga, Stockholm,

Brussels, Kyiv, New York City, Washington D.C. and with
our partners in over 25 countries around the world.

24/4/25 General presentation

23 years young

The most comprehensive
consultancy offering in the new
Nordics, and beyond

400+ experts who can create
at least 604 million perspectives

45 M€ turnover in 2023

miltton



EU 2025
En ny mandatperiod
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miltton

— Vem bestammer?

* De huvudsakliga aktorerna i Europeiska unionen ar
Europaparlamentet (direktvalt) och radet
(regeringarna), som representerar Europas valjare.

* EU-kommissionen bestar framst av tjansteman, men leds
av kommissiondarer som nomineras av
medlemsstaterna och godkanns av Europaparlamentet.

* Prioriteringar for den nuvarande mandatperioden 2024—
2029:
+ Skydd av demokratin
» Konkurrenskraft
» Sakerhetspolitik

» Starkare hogerpopulistiska grupper i bade EU-
parlamentet och radet kommer att paverka politiken.

+ Svagare grona och liberala grupper, samt det allmanna
opinionslaget och det faktum att klimatpaketet redan har
antagits, kommer att leda till mindre fokus pa hallbarhet.

» Den politiska opinionen i Europa ar viktig, eftersom den
paverkar bade radet och parlamentet.




EUROPEAN PARLIAMENT miltton

Distribution of seats

An electorate of 373 million voters in 27 EU countries voted followingly:

2024 - Elections 2019 - Elections
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Group Seats Change Seats %
@ European People's Party 190 +14 ~ 26.4 %
@ Socialists and Democrats 136 3 189 %
Renew 80 22 v 1%
@ Conservatives and Reformists 76 +7 - 106 %
@ Identity and Democracy 58 +9 a 81%
® Greens 52 19~ 72%
@ Left 39 +2 a 54 %

® Nonaligned 89 +27 a 124 %
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— Hallbarhetsagendan

EU:s prioriteringar for 2025-2029 fokuserar pa
konkurrenskraft och sakerhet, i enlighet med kommissionens
arbetsprogram.

Klimat- och delar av hallbarhetspolitiken ligger nara dessa
mal och férvantas inte forandras avsevart:

» Lagre anvandning av fossila branslen minskar
EU:s beroende av Ryssland.

» Energieffektivitet sanker kostnader, starker
konkurrenskraften och férbattrar energisakerheten.

* Minskad efterfragan pa ravaror och en cirkular
ekonomi okar motstandskraften och sanker
kostnaderna.

* Nya teknologier skapar globala
marknadsmojligheter dar effektivitet ar avgérande.

» EU-produktion har ett mindre koldioxidavtryck, och
”Buy European” stdder en lagre miljépaverkan.

22



— Vad andras?

24/4/25

EU drar tillbaka vissa regleringar for att stodja foretag
genom att minska byrakratin, ge mer tid for anpassning
och forenkla efterlevnad:

* Rapporteringskrav

CBAM (mekanismen for koldioxidjustering vid
granserna)

+ Avskogningsforordningen

» Fordonsutslappsregler

En forskjutning mot avreglering och okat finansiellt
stod forvantas nar utmaningar uppstar vid
implementering av nya lagstiftningsramar:

Offentlig och privat finansiering genom
investeringsstod eller bidrag

Reviderade statsstodsregler

Contracts for Difference och elkdpsavtal (Power
Purchase Agreements, PPAs)

Reform av offentlig upphandling
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— Vem gynnas?

De stora forlorarna ar bolag som lange arbetat med:

* Transparens

Hallbar utveckling

+ Klimatsmarta tekniker

Nya mer hallbara produkter

Vinnarna ar de som ligger efter och inte tagit ansvar.

Dessutom skadas EU:s langsiktiga trovardighet inom miljo-
och hallbarhetspolitiken.

Regelférenklingar i all ara, men:

Naringslivet behover tydliga spelregler och
langsiktighet, snarare an lagre krav!

24



— Framat?

Drivkrafter for hallbarhet:

+ Politiska styrmedel

« Efterfrdgan

* Intern ansvarsagenda

* Riskminimering

* Investerare

* Attityder

» Nya teknologier och mgjligheter
» Verkligheten

Vissa drivkrafter forsvagas, andra forstarks.
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Verkligheten kommer att bli en alltmer vasentlig
drivkraft!

miltton
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USA 2025
Trump vs

delstaterna
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— Overgripande utveckling i
USA

+ Splittrad klimatpolitik: USA:s hallbarhetsagenda praglas
av stora skillnader mellan den federala nivan och
delstaterna.

+ Stark delstatsdriven utveckling: Delstater som
Kalifornien, Oregon, New York, Washington och
Massachusetts driver pa hallbarhetsfragor trots ett minskat
federalt intresse eller rent motstand

+ Politiska krafter: Ett konservativt federalt styre under
Trump bromsar klimatregleringar, men motiverar samtidigt
demokratiska delstater att ga annu langre.

« Stabil langsiktig trend: Trots temporara federala
svangningar ar den langsiktiga riktningen mot férnybar
energi och lagre miljobelastning fortfarande relevant.

28



— Federala atgarder mot
miljoskydd

* Massiv avreglering: Trump-administrationen har
genomfort Gver 100 avregleringar inom miljomradet,
inklusive regler for ren luft, vatten, djurliv och giftiga
kemikalier.

+ Ateruttrade ur Parisavtalet: Genom Executive Order
14162 har USA aterigen dragit sig ur Parisavtalet och
avslutat internationella klimatataganden.

+ Stopp for vindkraftsprojekt: Byggandet av Empire
Wind-projektet i New York har stoppats, vilket paverkar
forsorjningen av fornybar energi till Gver 500 000
hushaill.

24/4/25
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— Prioritering av fossila
branslen

Nationell energinddsituation: En nationell nddsituation
har deklarerats for att underlatta expansionen av olje-, gas-
och kolindustrin, vilket méjliggér undantag fran miljéregler.

Nedmontering av miljomyndigheter: Ledande positioner
inom EPA har tillsatts med fére detta lobbyister fran olje-,
gas- och kemikalieindustrin, vilket har lett till en
forsvagning av klimatregler och utslappskontroller.

Forsvagade utslappsstandarder: Regler for utslapp fran
kraftverk, fordon och industrier har forsvagats, vilket 6kar
risken for féroreningar och klimatpaverkan.

Motstand mot delstatliga klimatatgarder: Genom
Executive Order 14260 har federala atgarder vidtagits for
att blockera delstatliga klimatlagar som anses hindra
anvandningen av fossila branslen.
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— Motstandskraft &
framatrorelse

» Foretag haller kursen

Ledande bolag som Google, Apple och Microsoft fortsatter
satsa pa nettonollutslapp, cirkulara material och hallbar
energi — oavsett politisk vind.

* Forskning och innovation vaxlar upp
Universitet som MIT och Stanford driver klimatteknik som
koldioxidinfangning, grént stal och energieffektiva
byggsystem — ofta med stdd fran filantropi.

* Delstater visar ledarskap
Kalifornien, New York och andra delstater starker egna
klimatmal och samarbetar genom initiativ som US Climate
Alliance.

+ Starkt civilsamhalle och engagemang
Miljororelser, unga valjare och lokala ledare mobiliserar
tryck underifran — med okat fokus pa miljérattvisa och
hallbara samhallen.

Trots federalt motstand vaxer kraften for klimat och
hallbarhet — fran marken, fran marknaden och fran
manniskor.
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Sammanfattning

EU USA

» Forenklingsagenda = svagare hallbarhetslagar? « Stora konflikter mellan federal och delstatsniva

» Konkurrenskraft + Forsok fran federal niva att underminera miljéarbete i

delstaterna

Medlemsstaterna splittrade
+ Stdd till kol och olja

Mal och styrmedel kvarstar
* Inget federal stod till omstallning

Strategisk autonomi
+ Ekonomiska intressen i fortsatt oljeanvandning

Stod istallet for krav
e Strid med Kina
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