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Perspektiv

N&r vi nu summerar ar 2020 kan vi konsta-
tera att det ar ett omtumlande ar som vi har
bakom oss. Coronapandemin har stallt saval
naringslivet som samhallet i stort infér stora
utmaningar. | pandemins spar har redan tydliga
geopolitiska spanningar och protektionistiska
trender forstarkts. Samtidigt har det gangna
aret ocksa visat hur naringslivets anpassnings-
formaga och innovationsrikedom har hjalpt
varlden att hantera krisen. Nar efterfragan pa
vissa varor skot i hdjden kunde féretag snabbt
stalla om sin produktion och nar lokala pro-
duktionskedjor drabbades av nedstangningar
kunde internationell handel sdkerstalla att
medicinsk utrustning och nédvandiga varor
anda fanns tillgédngliga. Det &r en viktig lardom
att ta med sig fran krisen, inte minst nar politis-
ka roster hojs for att flytta hem produktion och
regionalisera vardekedjor.

Over en natt tvingade pandemin ocksa oss
alla att bli digitala. Det blev tydligt hur viktigt
det ar att fortsatta framja och mojliggdra
digitaliseringen. Vi har under aret lanserat flera
initiativ pd omradet, bl.a. for att digitalisera den
administrativa sidan av internationell handel.
E-handeln har likasa spelat en avgdrande roll
nar manga fysiska butiker har tvingats halla
stangt och kommer att bli fortsatt viktigt for
den ekonomiska aterhamtningen efter krisen.
Darfor ar det valkommet att de pagdende
e-handelsférhandlingarna i WTO har tagit
betydande steg framat under aret.

ICC:s verksamhet stallde inte enbart om till att
bli digital, utan ocksa till att hantera konse-
kvenserna av pandemin. Inte minst belystes de
utmaningar som manga sma och medelstora
foretag star infor. Vi lanserade initiativet SOS

- Save our SMEs - for att stdotta dem genom
krisen och dkade generellt vart fokus pa denna
grupp foretag, bl.a. genom klimatplattformen
SME Climate Hub.

Under aret har aven var ordinarie policy-
utveckling fortsatt. Det har blivit tydligt vilken

Susanna Zeko,
Generalsekreterare

stark roll ICC Sverige har inom ICC:s globala
policyutvecklande arbete. Vi har fatt gehor for
manga av de inspel som vi har gjort, sasom

till EU:s handelspolitiska dversyn och OECD:s
arbete att anpassa skattesystem till den
digitala ekonomin. En av vara hjartefragor, hur
handel kan bidra till en cirkular ekonomi, har
ocksa lyfts till ICC:s globala dagordning.

Coronapandemin och den omstallning som
den féranledde skapade inledningsvis mycket
merarbete, men ledde senare ocksa till att

tid och resurser frigjordes for att fokusera
mer langsiktigt och strategiskt. Vi sag over
hur vi kommunicerar om vart arbete och
fortydligade kopplingen mellan vara verksam-
hetsomraden och vart dvergripande syfte att
framja global frihandel och underlatta hallbara
internationella affarer. Ett viktigt led i detta
strategiska arbete var att se 6ver och starka
vara policyutvecklande kommittéer. Madnga av
kommittéerna har fatt nya ordférandeskap.
Deras verksamhetsomraden har definierats, vi
har inrattat posten som vice ordférande och
foretagsrepresentationen bland kommittéernas
ledambter har starkts.

Vi &r oerhdrt tacksamma for allt det stéd som
vi har fatt i detta arbete under aret som har
gatt, och vi ser mycket fram emot att presen-
tera resultatet for er nu under varen 2021. |
slutdndan kommer vi att sta battre rustade att
tillsammans med er driva och fa gehdr for det
svenska naringslivets standpunkter inom ICC
internationellt!

Trots, eller kanske just pa grund av, de
utmaningar som internationell handel har
stallts infé&r under coronapandemin har vi
ocksd markt av ett dkat intresse for ICC:s
arbete. Internationell handel kommer att ha en
avgorande roll att spela for den ekonomiska
aterhamtningen efter pandemin och vi ser fram
emot vart fortsatta gemensamma arbete foér
att framja dppenhet och frihandel.
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till vara ordforanden och experter som leder ICC:s arbete med att underlatta
internationella affarer genom att samordna, svara pa fragor och dela med sig av sin
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NARINGSLIVETS
GLOBALA ROST

Internationella Handelskammaren ar varldens stdrsta naringslivsorganisation. Vart
mal ar att internationell handel, genom att skapa gransoéverskridande relationer,

ska framja fred och valstand. Darfor arbetar vi tillsammmans med vara medlemmar
for global frinandel och for att underlatta hallbara internationella affarer. Vart unika
natverk stracker sig fran lokalt rotade foretag av alla storlekar, i samtliga sektorer,
fran hela varlden, till arenor som FN, EU och WTO. Tillsammans satter vi villkoren for
morgondagens internationella handel.
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VARA KOMMITTEER

Eftersom foretags mojligheter att gora hallbara internationella affarer
paverkas av vad som sker inom en rad olika omraden, bevakar och
paverkar vi utvecklingen inom flera av dessa.

Arbetet grundar sig pa dvertygelsen att frihandel baserad

pa gemensamma globala spelregler ar det som skapar bast
konkurrensférutsattningar och leder till valmaende fria marknader som
gynnar bade foretag och samhallen i stort. Darfor arbetar vi for global
harmonisering av regler. Vi utvecklar aven verktyg foér sjalvreglering som
hjalper foretag att uppratthalla en hdg minimistandard i sina internationella
affarer. Kérnan i det policyutvecklande arbetet utgors av vara kommittéer.

| komnmittéerna deltar experter fran vara medlemsforetag och
-organisationer. Varje medlemsfoéretag och -organisation kan nominera
tva sakkunniga till respektive kommitté. Som ledamot i en kommitté
ges man mojlighet att inom respektive kommittés policyomrade

ta del av information, bevaka utvecklingen, delta i nationellt och

globalt policyarbete och utbyta erfarenheter med andra sakkunniga.
Engagemanget kan anpassas fran att enbart ta del av information och
omvarldsbevakning till att aktivt driva fragor av betydelse for foretaget.

Majlighet finns &ven att lyfta engagemanget till en global niva genom att
delta i ICC:s kommissioner, som ar den internationella motsvarigheten till
kommittéerna och bestar av representanter fran hela ICC:s globala natverk.

Vi har i dagslaget aktiva kommittéer pa tio olika omraden. Nedan kan du
klicka dig vidare till mer information om varje kommittée.

Hor garna av dig till henrik.blomgvist@icc.se om du ar intresserad av att
veta mer!
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IMMATERIALRATT

| takt med att idéer och kunskap varderas allt hogre

i relation till féretags materiella tillgdngar har
immaterialréttsfragor blivit en viktigare faktor &n ndgonsin
tidigare fér saval ekonomisk tillvaxt som fér teknologisk
utveckling. Ett effektivt immaterialrattsligt skydd ar en
forutsattning for att féretag ska vaga och vilja investera i
ny teknik och innovationer, nationellt och internationellt.
ICC:s arbete pa immaterialrdttsomradet syftar dérfor till att
stdrka och harmonisera skyddet fér immateriella tillgangar
globalt for att i férlangningen framja ékad internationell
handel och investeringar.

Upphovsrattsdirektivet

2019 antogs EU:s upphovsrattsdirektiv, som senast

den 7 juni 2021 ska ha implementerats i svensk lag.
Immaterialrattskommittén har, under ledning av ordférande
Thomas Lindqgvist, LINQ Advokatbyra, [bpande ldmnat

in synpunkter till regeringen pa implementeringen.

| juni skickades kommentarer pa avsnitt 18-23 till
Justitiedepartementet och i september skickades aven
kommentarer pa avsnitt 17.

Rundabordssamtal med PRV

| mars arrangerade ICC tillsammans med Patent- och
registreringsverket (PRV) ett rundabordssamtal for att
diskutera aktuella och férestdende immaterialrattsliga
utmaningar for naringslivet, kopplat till hallbarhet,
globalisering och digitalisering. Samtalet modererades av
PRV:s generaldirektdr Peter Stromback.

14™ EDITION 2020

THE ICC
INTELLECTUAL
PROPERTY
ROADMAP

Ny version av IP Roadmap

Vi lanserade en uppdaterad
version av ICC Intellectual
Property (IP) Roadmap, som
kartlagger hur immaterialratten
spelar in pa ett antal centrala
policyomraden - och vilka
mojligheter och utmaningar
som uppstar. Syftet ar

att hjalpa beslutsfattare

i foretag av alla storlekar

att dra full nytta av patent,
varumarkesskydd, upphovsratt
och andra former av skydd for
de immateriella tillgangarna
samt att hjalpa politiker i
utvecklingen av ny policy.
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0 A HALLBARHET

Q ICC:s hallbarhetsarbete grundar sig pa insikten att vdlmaende och
langsiktigt konkurrenskraftiga féretag &r hallbara. Internationell handel
adr samtidigt en férutsattning for att uppna hallbarhet - ekonomisk,
miljéomassig och social - genom att skapa arbetstillfallen, sprida gréna
innovationer och bygga vélstand globalt.

Var hallbarhetskommitté har snabbt vuxit och blivit var i sérklass
storsta kommitté. Idag utgér kommittén ett natverk av éver 100
hallbarhetsexperter fran vara medlemsféretag och -organisationer.
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Anti-korruption

| var [CC Guidance on Integrity for

a COVID-19 Response and Resilient
Rebuild lyfte vi nagra av de utmaningar
som pandemin har uppmarksammat
pa antikorruptionsomradet. Vi
betonade ocksa vikten av att bibehalla
en hég standard nar det kommer till
antikorruption, integritet och manskliga
rattigheter aven i tider av kris.

Har hittar ni en sammanstallning av alla
ICC:s antikorruptionsverktyg »

Foretagande och manskliga
rattigheter

EU-kommissionen har féreslagit due
diligence-lagstiftning om féretagande
och manskliga rattigheter. | september
anordnade ICC Sverige och ICC Finland
darfér ett gemensamt rundabordssamtal
lett av Shift, dar vara medlemmar fick
dela med sig av sin syn pa hur lagstiftning
pa omradet bor utformas.

Parallellt pagar ett arbete inom FN for att
starka implementeringen av UN Guiding
Principles on Business and Human Rights
som i ar firar 10 ar.

Under varen 2021 kommer ICC att starta
en internationell arbetsgrupp som ska
bidra med naringslivets inspel

till pagaende processer och
policyutveckling, och dar

medlemmar ska kunna utbyta
erfarenheter och basta praxis.

Kontakta oss om ni vill veta mer

om arbetsgruppen och delta i

dess arbete.

Co

Hosten 2018 startades ICC Sveriges
arbetsgrupp for Cirkuldr ekonomi. Overgangen
till en cirkular ekonomi kommer bl.a. att vara
avgdrande for att uppna Agenda 2030, men
kraver nya globala regelverk och standarder
och dkade mojligheter att handla med avfall.

Cirkular ekonomi

Under aret har fragan drivits vidare pa
hemmaplan, bl.a. i diskussioner med
Naringsdepartementet, men ocksa lyfts
internationellt inom ICC. Cirkular ekonomi stod
pa dagordningen for varmotet i Commission
on Environment and Energy och i september
gav den svenska arbetsgruppens ordfdrande
Par Larshans, Hallbarhetschef pa Ragn-

Sells, en uppskattad presentation pd motet i
Commission on Customs and Trade Facilitation.

P& multilateral niva diskuteras frégan nu inom
WTQO:s Trade and Environment Committee.
Under 2021 kommer ICC att ta fram en studie
med konkreta rekommendationer kring hur
WTO:s regelverk kan anpassas for att framja
omstallningen till en cirkular ekonomi.

L&s mer om vart arbete med cirkulsr
ekonomi | denna long read fran i somras! »

OECD Peer Learning

Pa forfragan av Utrikesdepartementet
faciliterade ICC Sverige i november svenskt
naringslivsdeltagande i en peer learning mellan
Colombia, Sverige och Spanien arrangerad av
OECD. Syftet var att utbyta erfarenheter och
att initiera sektorséverskridande samarbeten
som kan bidra till uppfyllandet av Agenda
2030. Samverkan mellan saval branscher som
sektorer kommer att vara centralt for att de
globala malen ska uppnas.
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KONKURRENS

VAl fungerande konkurrens bidrar till vilmaende fria marknader och gynnar
innovationer och utveckling. Pa en global marknad kan nationella konkurrenslagar
innebara en stor restriktiv inverkan pa féretags internationella verksamhet

genom att bidra till marknadsférvrangningar och orsaka stora administrativa
omkostnader. Konkurrenskommittén verkar darfér fér harmoniserade och
transparenta globala konkurrensregler som varnar fri och rattvis konkurrens och
underléttar for foretag att hallbart handla och investera internationellt.

Hallbarhet

| dagslaget riskerar
konkurrenslagstiftning och radslan
for opakallat restriktiv tilldmpning
av lagstiftningen att hindra
samarbeten mellan féretag kring
effektiva klimatatgarder. | december
lanserade vi darfoér [CC Working
Paper on Competition Policy and
Environmental Sustainability,

som identifierar hur andringar

i konkurrenslagar kan framja
foretags hallbarhetsarbete och leda
till fordelar for saval den privata
sektorn som samhallet i stort.

Covid-19

Nar coronapandemin

brét ut analyserade vi de
konkurrensrattsliga aspekterna
av hanteringen av pandemin och
publicerade ett ramverk med
direkta och langsiktiga atgarder
som kan sakra de grundlaggande
dppna marknadsstrukturer som
ar nédvandiga for ekonomisk
aterhadmtning efter krisen.

Commission on Competition
Har kan du |&dsa mer om
arbetet under 2020 i den
internationella kommissionen
Competition »
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DIGITAL EKONOMI

Digitaliseringen har pa kort tid ritat om
kartan foér internationell handel och kopplat
samman varlden pa tidigare oanade satt.
Samtidigt har de globala reglerna inte hallit
jamn takt med utvecklingen. ICC Sveriges
Kommitté for digital ekonomi arbetar darfor
for att uppdatera de globala spelreglerna och
underlatta digitalisering, digital handel och
gransoverskridande datafléden.

E-handel

Pandemiaret 2020 har visat pa de enorma
mojligheter som digitaliseringen fort

med sig genom videomaoten, e-handel,
kontaktlosa betalningar - och mycket
mer. Digitaliseringen kommer att spela

en annu viktigare roll fér den ekonomiska
aterhamtningen efter coronapandemin,
men for att féretag ska kunna anvanda
den fulla potentialen av digitaliseringen
maste det finnas palitliga och uppdaterade
ramverk. |CC foéljer darfér utvecklingen i
WTO:s plurilaterala férhandlingar om ett
e-handelsavtal nara. Under aret gjorde
forhandlingarna gladjande nog framsteg,
men det aterstar ett antal knackfragor.

Las mer om ICC:s prioriteringar for ett
avtal i "A High Standard Qutcome to
Power the Post-Covid Economy”.

Utvecklingen inom EU

Under 2020 foljde vi ocksa utvecklingen
inom EU nara, dar flera lagférslag med
inverkan pa digitaliseringen och den
digitala ekonomin &r under utarbetande.
Det ror sig bl.a. om ny lagstiftning pa
dataomradet och regleringar av digitala
plattformar i form av Digital Services Act
(DSA) och Digital Markets Act (DMA). Las
mer om DSA i ICC:s brief fran tidigare i ar »
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HANDELSRATT

Handelsratten satter de grundlaggande forutsattningarna for féretags
samspel med varandra och med konsumenter. Lattbegripliga, forutsebara
och réattvisa regler bidrar till fritt och jdmlikt féretagande, saval
internationellt som nationellt. ICC arbetar fér att férenkla och harmonisera
handelsratten globalt och for att erbjuda féoretagen praktiska verktyg
sasom modellavtal. Handelsrdttskommittén féljer den internationella
utvecklingen samt formar det svenska naringslivets inspel till det globala
policyutvecklande arbetet.

Nya modellavtal

... Force Majeure

| borjan av aret publicerades ICC:s
uppdaterade Force Majeure/Hardship-
klausuler. Klausulerna hamnade verkligen
i rampljuset nar corona-pandemin

slog till. Manga affarer hindrades och
fragan stalldes pa sin spets om och nar
coronapandemin kunde utgdéra force
majeure.

... for B2C-forsaljning

Att foretag bedriver onlinefdrsaljning direkt
till kund (B2C-férsaljning) blir allt vanligare.
Det staller ocksd nya krav pa foretaget

att halla koll pa konsumentvillkor. ICC har
darfdr publicerat modellavtalet /CC Mode!

Online B2C General Conditions of Sale. g

... for startups

ICC har under aret som gatt utvecklat ett
avtalspaket for startup-bolag. Paketet — — ——
omfattar bl.a. modellavtal fér aktiedgare,
anstallningsavtal samt en checklista for att

ha koll pa bolagets immateriella tillgangar.
Syftet &r att hjalpa nya bolag att snabbt fa rr| I.I
r

|
|
|
|

L=

en dversikt dver vilka avtal som behdver
finnas pa plats ndr man startar upp en
verksamhet. Paketet vantas antas formellt
och lanseras under 2021.
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TRADE
FINANCE

Tillgangen till handelsfinansiering ar en férutsattning D
for internationell handel, inte minst fér att sma

och medelstora féretag virlden éver ska vaga och
kunna expandera utanfér sina hemmamarknader.
Trade Finance-kommittén samlar representanter
for svenska banker och féretag som bevakar och
paverkar utvecklingen inom trade finance. Eftersom
internationella betalningsvillkor inte ar reglerade
internationellt har ICC utvecklat sjalvreglerande
standarder foér handelsfinansiering som utgoér
internationell branschpraxis.

P

Digital Standards Initiative
| september lanserade

ICC Digital Standards
Initiative (DS/). Det nya
initiativet syftar till att

helt digitalisera den
administrativa sidan av
internationell handel.

DSI ska verka for att
lagstiftning uppdateras och
harmoniseras globalt, for
att dka interoperabiliteten
mellan olika tekniska
[6sningar med hjalp av nya
standarder, samt underlatta
for sma- och medelstora
foretag att digitaliseras.

L 8as mer om initiativet har »
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Reform av WTO
Hosten 2019 argumenterade ICC

Sverige for behovet av att modernisera
Varldshandelsorganisationen WTO. Under
2020 blev reformbehovet tydligare an
nagonsin nar tvistlosningsorganet férlamades,
fiskesubventionsférhandlingarna inte kunde ros
i hamn och generaldirektdren avgick. Med en ny
generaldirektdr i form av Ngozi Okonjo-lweala
ar nu mojligheterna att starka och reformera
organisationen dock battre an pa lange. Under
2021 kommer ICC driva pa reformarbetet
genom att identifiera och fdda in naringslivets
prioriteringar.

EU:s Oversyn av
handelspolitiken

Under 2020 stod EU:s handelspolitik

i centrum foér kommittén. Detta sedan
EU-kommissionen inledde en dversyn
av unionens handelspolitik och bjéd

in naringslivet m.fl. att inkomma med
synpunkter. ICC Sverige arrangerade
ett digitalt rundabordssamtal for att
identifiera medlemmarnas prioriteringar
och spelade in dessa till huvudkontoret i
Paris. Gladjande nog sag vi att samtliga
synpunkter fran svenskt hall fanns med
i ICC:s samlade svar till kommissionen i
november.

Pa nasta sida kan du l&sa mer om Vvara
prioriteringar. Har hittar du ocksa ICC:s
fullstandiga svar »

Hur blev den da?

| februari 2021 lanserade EU-
kommissionen slutligen sin nya
handelspolitisk strategi. Strategin
betonade vardet av dppenhet, fri
regelbaserad handel och det multilaterala
handelssystemet, men innehdll samtidigt
protektionistiska fallgropar, som strategisk
autonomi och att handelspolitiken ses
som ett verktyg for att uppna andra
politiska mal. ICC Sveriges Handels-

och investeringskommitté kommer att
analysera strategin narmare, men har har
vi sammanfattat nio héjdpunkter »
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Dagens industri
Tisdag 15 september 2020

Tillsammans utgor EU:s medlemsstater varldens storsta ekonomi och

frihandelsomrade. Nar EU nu gor en 6versyn av sin handelspolitik ar det

darfor hog tid for unionen att axla ett globalt ledarskap, skriver foretradare
for Internationella Handelskammaren ICC.

hallbara samhéllen, skriver féretradare, daribland Anna-Karin Hatt och Marcus Wallenberg, fér Internationella handelskammaren ICC.

EU bor ta globalt ledarskap

dag den 15 september Ioper

svarstiden ut for den 6versyn

som EU just nu genomfor av sin

handelspolitik. I tider av pan-

demi, protektionism och hallbar-
hetsutmaningar stér internationell
handel inf6r stora provningar. Dér-
for dr det nu viktigare &n ndgonsin att
EU tar en aktivledarrolliden globala
ekonomin.

Viser tre centrala principer for en
framgéngsrik europeisk handels-
politik:

For det férsta maste EU varna
oppenhet och global frihandel. Det
ar en naturlig instinkt att forsoka
stdnga om sig ndr man kdnner sig
hotad. EU, som i vanliga fall &r ett
framgangsrikt pel pa frihandel
var inget undantag nér coronapan-
demin ledde till protektionistiska
atgérder sdsom stingda grénser
och exportrestriktioner. Medlems-
staterna sag till sina egna behov
framst, vilket inte bara hindrade
skyddsutrustning och medicinska
férnédenheter fran att na dit de
behdvdes mest, utan dven satte stor
press pa de egna féretagens inter-
nationella produktionsled.

Utbudsbristen som uppstod
iinledningen av coronapandemin var
inte ett resultat av foretagens eller
globaliseringens misslyckande, utan
berodde snarare pé regeringars bris-
tande beredskap. I sjdlva verket var
detanmérkningsvirt hur motstands-

kraftiga de globala virdekedjorna
visade sig vara, for att inte tala om
foretagens anpassningsbarhet och
innovationskraft. Det tog inte 1ang
tid innan parfym- och alkoholfore-
tag producerade handsprit, industri-
foretag tillverkade ansiktsmasker
och lyxhotell blevkarantdncentra.
En sund handelspolitik som vérnar
oppenhet stiarker motstdndskraften
ide globala virdekedjorna och sik-
rar att systemet fungerar dven under
mycket anstringda omstindigheter.
Attandra aktorer, som Kina och USA,
infor langtgaende protektionistiska
atgérder fir inte tjina som inspira-
tion. Som virldens storsta ekonomi
och frihandelsomréde har EU ett
ansvar att forega med gott exempel
och visa fordelarna med frihandel.
For det andra maste EU verka fér att
uppdatera och stéarka handelns glo-
bala spelregler. Varldshandelsorga-
nisationen (WTO) &r den internatio-
nella organisation som har hand om
existerande globala handelsregler.
Organisationen fungerar dven som
ett forum dér 164 medlemslénder,
som tillsammans star for 98 procent
avvarldshandeln, forhandlar om
gemensamma reglerisyfte att
underlitta internationell handel.
Tyvérr har WTO under de senaste
dren misslyckats med att anpassa sig
till naringslivets fordndrade behov.
Dirfor maste det vara en priorite-
ring for EU:s handelspolitik att driva

”Att andra
aktorer,
som Kina
och USA,
infor
langt-
gaende
protektio-
nistiska
atgarder
far inte
tjdna som
inspira-
tion.”

pé for reform och modernisering
avWTO. Foretagen behoveridag
globala regler som speglar bade
digitaliseringen och det 6kade
tjansteinnehlleti handeln. Inte
minst WTO:s e-handelsforhand-
lingar, dér ett 80-tal ldnder ingér, dr
viktigaidethir avseendet. EU gor
idag inte tillrickligt for att driva
forhandlingarnaihamn.

Samtidigtdr det viktigt att betona
att det globala regelverket inte enbart
behdver moderniseras.

Det ér ocksa avgorande att starka
WTO:s mdjlighet att sikerstélla att
overenskomna regler efterlevs. En
viktig delidet dr att dterstélla for-
troendet for WTO:s tvistlosnings-
system. Det tillfzlliga systemet som
EU i véras tog initiativ till i brist pd ett
fungerande 6verprovningsorgan far
inte bli en permanent 16sning.

For det tredje maste EU fraimja
globala méjligheter for nérings-

livet att vara drivande i utveck-
lingen mot hallbara samhillen.
Internationell handel bidrar till alla
tre dimensioner av hallbarhet -
ekonomisk, social och miljo

USA Joimmay
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GLOBAL FRIHANDEL. EU maste véarna 8ppenhet, uppdatera och stirka handelns globala spelregler och framja globala méjligheter for naringslivet att vara drivande i utvecklingen mot
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rikedom och inte isolerar europe-
iska foretag genom Gverregleringar
som minskar deras konkurrenskraft
internationellt. Europeisk handels-
politik bor prioritera utvecklingen
av gemensamma globala standarder
och begreppsdefinitioner, undanroja
handelshinder och 6ka incitament
for investeringar i gron teknologi.
Det skulle inte bara vara till for-

del for de europeiska foretagen utan
dven frimja det globala niringslivets
majligheter att bidra till hdllbara
samhillen.

Avslutningsvis vill vi betona att
handelns mgjlighet att bidra till en
positivutveckling dr beroende av
EU:s agerande ocksa inom andra
politikomréden. Att virna unionens
grundldggande virderingar, respekt
for ménskliga rittigheter, demo-
krati och réttsstatens principer, r
en forutsdttning for att foretag ska
vaga och vilja gora afférer globalt.
Hir maste EU inte bara sikerstélla
att partnerlander skriver under pa
dessa principer, utan dven de egna
medlemslédnderna.

- genom att skapa arbetstillfillen,
bygga vélstand och sprida grén
teknologi. En lyhord handelspolitik
kan och bor darfér fungera som ett
komplement till en ambitiés klimat-
och miljépolitik.

Detkréver emellertid att EU
virnar néaringslivets innovations-

FREDRIK PERSSON,
ordférande, ICC Sverige
MARCUS WALLENBERG,
kassaforvaltare, ICC Sverige
ANNA-KARIN HATT,

vice ordférande, ICC Sverige
SUSANNA ZEKO,
generalsekreterare, ICC Sverige




SKILJEDOM

Vélfungerande, oberoende och rattssdkra
tvistlésningssystem som sakerstaller efterlevnaden
av internationella avtal ar en forutsattning for att
foretag ska vaga och vilja gdra affarer globalt.

ICC:s Skiljedomstol (/CC International Court

of Arbitration) ar ett av varldens ledande
tvistlésningsinstitut. Skiljedomstolen utvecklar
ICC:s skiljedomsregler, utser skiljeman, granskar
forslag till skiljedomar och faststaller skiljemannens
arvoden. Som medlem i Skiljedomskommittén

har man majlighet att sjalv bli nominerad till
skiljeférfarande i ICC:s Skiljedomstol.

e ICC:s nya skiljedomsregler
Hosten 2020 lanserade ICC:s Skiljedomstol
ULES . sina uppdaterade skiljedomsregler. De
MR AT nya reglerna ska effektivisera och dka

S transparensen i ICC:s skiljeférfaranden.
Bland nyheterna aterfinns utdkad
omfattning av férenklade skiljeférfaranden,
dOkade mojligheter att konsolidera tvister
med flera parter och att halla muntliga
forhandlingar pa distans. Andringarna
tradde i kraft den 1januari 2021. De_
fullstdndiga reglerna hittar du har »

ARBITRATION
RULES

Dispute Resolution Bulletin

Du har val inte missat mdjligheten att kostnadsfritt
prenumerera pa /CC Dispute Resolution Bulletin? Bulletinen
kommer ut flera ganger om aret, och ger en 6verblick dver
utvecklingen pa tvistlosningsomradet globalt genom artiklar
och statistik.

Kontakta oss om du ar intresserad av att prenumerera. | /[CC
Digital Library hittar du ocksa aldre utgavor.

P

Rekord!

Med hela 946 nya
forfaranden registrerade
blev 2020 ett rekordar foér
ICC:s Skiljedomstol. Det
bekraftar Skiljedomstolens
stallning som ett av
varldens ledande
tvistldsningsinstitut.
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SKATTER

| dagens globaliserade varld ar internationell
handel, investeringar och skattelagstiftning tatt
sammanlankade fragor. Skattekommittén arbetar
for att framja en harmoniserad och transparent
skattelagstiftning som underlattar snarare an
hindrar internationella affarer och har darfor sitt
engagemang riktat mot internationella fragor och
globala skattetrender.

; s OECD-konsultationer

Sedan en tid tillbaka pagar det forhandlingar
J inom OECD i hopp om att enas om en multilateral

l6sning pa de utmaningar som digitaliseringen och
den digitala ekonomin medfér pd skatteomradet.
Som en del i arbetet inom ramen for sitt
atgardsprogram Base Erosion and Profit Shifting
(BEPS) efterfragade man tidigare i ar input pa

rapporterna om de s.k. Pillar 1 & Pillar 2 Blueprints

O som fokuserar pa nya intaktsallokerings- och

: nexusregler samt hur en global minimiskatt kan
utformas. Las ICC:s svar pa konsultationen har »

ICC besvarade aven OECD-konsultationen om

BEPS atgardspunkt 14. L&s svaret har »

Lépande transaktionskontroller

En vaxande trend ar s.k. [6pande
transaktionskontroller som later t.ex.
skattemyndigheter samla in relevanta data

om féretags aktiviteter direkt fran foretagen,
nast intill eller helt i realtid. For att undvika
eventuella nackdelar lanserade ICC under aret en
uppsattning principer fér implementeringen av

PRACTICE PRINCIPLES

|6pande transaktionskontroller, som bl.a. betonade

CONTINUOUS : ; :
TRANSACTION vikten av samarbete mellan privat och offentlig

EEHTEOL e sektor och dialog kring exempelvis data- och
integritetsskydd, interoperabilitet, harmonisering,
handelseffekter och icke-diskriminering.
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MARKNAD ING o A

Marknadsféring som &r hederlig, laglig, vederhéftig och fri fran
stotande inslag bidrar till konkurrens pa lika villkor, bygger
konsumentfértroende och gynnar féretag och varumarken.
Redan 1937 publicerade ICC sitt forsta regelverk for etisk

och ansvarsfull marknadsféring. ICC:s Marknadsféringskod

ar i dag ett internationellt erkant, branschéverskridande och
landsneutralt ramverk som utgér grunden for sjalvreglerande
organ och lagstiftning varlden éver.

KIlmatpOSItIV THE BENEFITS

Pa initiativ av ICC Sveriges arbetsgrupp Klimatpositiv %ﬁf}ﬁ%ﬁ?”g"
initierade ICC internationellt en uppdatering av AND COMPLIANT
Hallbarhetsbilagan till ICC:s Marknadsféringskod.
Utdver termen klimatpositiv ska uppdateringen aven
se dver hur andra nya hallbarhetsbegrepp kan och
bbdr anvandas inom marknadsféring. Uppdateringen

vantas vara klar under forsta halvan av 2021.

Ny rapport belyser
nyttan med sjalvreglering
Baserat pa ICC:s
Marknadsféringskod
lanserade vi en ny rapport
som diskuterar nyttan
med sjalvreglering inom
marknadsfoéring. | Sverige
ar Reklamombudsmannen
ett bra exempel pa en
sjalvreglerande instans
som anvander sig av
Marknadsféringskoden

I sina beddmningar

av reklam och
marknadskommunikation.

Webinarium:

Marknadsféring och Covid-19

| juni anordnades ett internationellt
ICC-webinarium pa temat "Etisk
marknadsforing i tider av Covid-19”.
Webinariet undersdkte bl.a. olika
halsopastaenden i marknadsféring
och visade hur féoretag kan och bor
marknadsfdra sig ansvarsfullt under
pandemin med utgdngspunkt i
riktlinjerna i ICC:s Marknadsféringskod.
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KUNSKAP FOR
INTERNATIONELLA

AFFARER

En del av ICC:s uppdrag ar att
férbereda vara medlemmar foér
internationella affarer och starka
deras strategiska kunnande och
konkurrenskraft. ICC erbjuder
darfér pa bade nationell och
internationell niva, genom /CC
Academy, éver 40 olika kurser
inom Trade Finance, Compliance,
Marknadskommunikation, Export/
Import och givetvis Incoterms®.

INCOTERMSBOKEN
& WALLCHART

Incotermsboken ar uppslagsboken
som varje varuhandlande svenskt
foretag bor ha pa kontoret. Det
ar viktigt att ditt foretag forstar
andringarna och uppdaterar
kontrakt och leveransvillkor med
Incoterms® 2020 som gaéller fran 1
januari 2020. Gamla regler galler
fortfarande fér de kontrakt som
ar skrivna med hanvisning till
tidigare regelverk.

Utbildningar i Incoterms® 2020

Incoterms® 2020 ar de regler som anvands dver hela
varlden for att avgdra hur transport, kostnader och
risk hanteras. Har du koll pa hur Incoterms® paverkar
din verksamhet? Var det lange sedan ni sag dver vilken
Incoterm ni anvander? En affars Ibnsamhet kan falla

Pa om nagot ofdrutsett intraffar under leveransen. Val
av ratt leveransvillkor ar darfér av stérsta vikt for att
undvika kostsamma &verraskningar.

L&s mer om vara kurser i Incoterms® har >>>

Samtliga tillfallen arrangeras digitalt eller i Stockholm
och genomfdrs med certifierad utbildare. Vi erbjuder
aven foretagsinterna kurser éver hela Sverige, vilket
rekommenderas da ni &r fler an 7 personer som
behdver uppdaterad kunskap.



https://incoterms.se/#kurser
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OVERSTYRELSENS
MOTEN

Under 2020 sammantradde ICC:s o6verstyrelse vid tre tillfallen. Métena bjéd
pa analyser och diskussioner kring utvecklingen inom vérldshandeln pa ett
antal centrala omraden.

Handel och coronapandemin

Arets forsta mote i Overstyrelsen i maj bjdd pad en handelspolitisk utblick av
utrikeshandelsminister Anna Hallberg medan ICC:s globale generalsekreterare
John Denton presenterade ICC:s arbete under coronapandemin och Anna
Stellinger, chef for internationella och EU-fragor pa Svenskt Naringsliv
diskuterade vad som kravs for att fa igdng den internationella handeln.

Brexit och globala handelsutmaningar

Overstyrelsens septembermodte gastades av Anders Ahnlid, ny generaldirektodr
for Kommerskollegium, som gav ledamodterna sin syn pa den handelspolitiska
utvecklingen och de utmaningar som den globala ekonomin star infér. Deltog
gjorde dven Chris Southworth, generalsekreterare for ICC UK, som berattade
om de brittiska féretagens prioriteringar och hur Storbritanniens roll i den
internationella handelsdebatten kommer att forandras efter Brexit.

Datafléden och dataskydd

Vid arets sista mote i Overstyrelsen i november stod datafldden och dataskydd
pa agendan. Vi bjéd in tva centrala aktdrer i internationella datadiskussioner
for att ge sin syn pd utvecklingen pa omradet: Bruno Gencarelli, som ar EU:s
chefsforhandlare i datafrégor, och Ajay Banga, ICC:s globale ordférande och
davarande VD (sedermera ordférande) fér Mastercard.



INTERNATIONELL
HANDEL & COVID-19

Ar 2020 kommer fér 1ang tid framéver att bli ihagkommet
for den pandemi som snabbt spred sig éver varlden.

Liksom manga andra verksamheter paverkades dven S _
ICC Sverige av minskade majligheter till fysiska moéten . 1
och seminarier. Arbetet fér att underlatta internationella ‘é vt "'l':ru,‘
affarer fortsatte givetvis, men stélldes pa flera satt om for i "'}:.:’{/r‘da

att fungera under radande omstandigheter. i i,

| sparen av Covid-19 skedde i bdérjan av aret snabbt en
utveckling dar lander stangde ner. Manga atgarder var
nddvandiga ur halsosynpunkt, men det stod aven tidigt
klart att det inforts flera protektionistiska atgarder som
hindrade komponent- och varufldden. Det som snart
utvecklades till en global pandemi hade langtgdende
foljder for féretag, vars verksamhet hindrades av faktorer
som stadngda grénser, daligt utvecklad digital infrastruktur
och osakerhet i handelspolitiken globalt. | linje med
uppdraget att varna om féretags mojligheter att géra
internationella affarer genomférde ICC flera insatser fér
att bidra till att internationell handel kunde aterupptas
och foéretags verksamheter stdttas. Nedan kan ni klicka er
vidare till mer information om nagra av dessa.

* Brev till handelsministrar om att sdkra stdd till SMEs »
* Brev till ministrarna Andersson. Baylan, Bolund och
Dahlgren ang. naringslivets behov fér méjligheten att “-F
bidra till bekampningen av pandemin »
* Guide foér att stétta migrantarbetare »
e  Guide fér att stétta anstalldas familjer »
« 10 punkter som kan paskynda utvecklingen av effektiva
|[6sningar fér Covid-19-pandemin »
» Skuldlattnader under coronakrisen »
» Skattedtgarder for att mildra de ekonomiska
konsekvenserna for féretag under pandemin »
« Tullatgarder fér att forenkla internationell handel i
sparen av pandemirelaterade handelshinder »
« |CC & WHO inleder samarbete samt publicerar
gemensamt uttalande om naringslivets roll i i
bekampningen av coronapandemin »
+  Oppet brev till G20-ministrar om att hitta
gemensamma lésningar pd pandemin »
o |CC & WHO: gemensam undersékning om
foretagsadtgarder under krisen »
 |CC & UNICEF: Reimagining the World We Need »
« |ICC & WTO: Virtuellt rundabordssamtal »
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In line with our institution’s
renewed purpose to enable
business worldwide to secure
peace, prosperity and opportunity
for all, we today commit ICC to

take every possible action—globally
and locally—to stem the worst
effects of the pandemic and ensure
a sustainable economic recovery.

- uttalande fran ICC:s globala styrelse nar pandemin var
ett faktum i slutet av mars 2020

u*



FOKUS: Q
MIKRO-, SMA OCH D

MEDELSTORA FORETAG &/

Under 2020 stérkte ICC sitt fokus pa mikro-, sma och
medelstora féretag. Nedan kan du ldasa mer om de initiativ som
vi lanserade under aret.

Global kampani:

Save our SMEs

Atgérder under coronapandemin
sasom social distansering,
nedstangningar och exporthinder
drabbade féretag och internationell
handel hart. Mest paverkades sma
och medelstora féretag (SMEs)

som, trots att de utgdr upp till 90
procent av varldshandeln ofta saknar
ekonomiska resurser for att kunna sta
emot utmaningar i den storlek som
pandemin utgjorde.

Som underleverantorer spelar ;

SMEs en central roll i de globala IOsétt att anvanda handels-
vardekedjorna. | syfte att bidra : politik for att stétta SMEs
till starkt resiliens utvecklade vi
den globala kampanjen Save Our
SMEs (SOS) dér vi bade vande
oss till politiker for att belysa vilka

Ett av de verktyg vi publicerade
under aret riktade sig till politiker
och belyste hur handelspolitiken
kan anvandas for att stétta SME-

konsekvenser Covid-atgarder fick pa | foretag pa kort, medellang och
foretagen, och direkt till féretagen :  1ang sikt. Vagledningen finns

med sarskilt utvecklade verktyg fér att :  Oversatt till svenska och kan. Q
underlatta hanteringen av pandemin. : laddas ner har » :

En del av kampanjen riktades &ven M Ml e AT :
till multinationella féretag for att ge

vagledning kring hur man bast kunde

stotta sina underleverantorer.

P34 en dedikerad hemsida
sammanstallde vi ny policy, guider
och resurser fran saval ICC som andra
foretag och organisationer.

SAVE
x OUR
SMEs



https://www.icc.se/wp-content/uploads/2020/05/ICC_10-punkter-handelspolitik.pdf
https://www.icc.se/wp-content/uploads/2020/05/ICC_10-punkter-handelspolitik.pdf
https://covid.iccwbo.org
http://sos.iccwbo.org

Tullsamarbete

Susanna Zeko, tillsammans med
Foretagarnas VD, Glunter Marder,
debatterade pa Realtid om de negativa

Utdka tullsamarbeten globalt for
att hjélpa foretagen genom
krisen

konsekvenser som foljde av krangligt
och osynkroniserat tullarbete. Att
tullorocedurer fungerar utan hinder
ar sarskilt viktigt for foretag med liten
tillgang till likvida medel.

Plattformen som ska hjalpa SME-
foretag att uppna klimatmalen

| samband med FN:s klimatvecka |
september lanserade vi, tillsammans
med Exponential Roadmap

Initiative, We Mean Business och

EN:s kampanj Race to Zero, den nya
hallbarhetsplattformen SME Climate
Hub. Syftet &r att uppmuntra sma och
medelstora foretag att ata sig att halvera
sina utslapp av vaxthusgaser fére 2030
och na nettoutslépp fére 2050. SMa

och medelstora foretag som gor detta
atagande, kommer att fa erkdnnande av
FN:s Race to Zero-kampanj. De ges aven
praktiska verktyg som ska hjalpa dem
att minska utslappen och bygga upp

NAGRA AV DE SVENSKA FORETAG SOM
ANSLUTIT SIG TILL SME CLIMATE HUB:

klimatresiliens for framtiden.

I sasamband med lanseringen
offentliggjordes aven natverket 7.5°C
Supply Chain Leaders. Natverket, som
bl.a. inkluderar Ericsson, IKEA, och
Ragn-Sells bestar av multinationella
bolag som insett vikten av att arbeta
tillsammans med sina leverantdrsled
for att halvera de totala utslappen av
vaxthusgaser till 2030. 1.5°C Supply
Chain Leaders kommer att bidra med
resurser och verktyg som kan hjalpa
deltagarna i SME Climate Hub att uppna
sina klimatmal.



https://www.realtid.se/smes-har-drabbats-sarskilt-hart
https://smeclimatehub.org/
https://smeclimatehub.org/

Premiar for ICC:s
frukostsalonger

| januari 2020 lanserade vi konceptet ICC Sveriges frukostsalonger. Salongerna ar
en hyllning till vart franska ursprung och ett sétt, att likt de parisiska salongerna
fran forr, bjuda in till diskussioner med hégt i tak om fragor av betydelse foér
ndringslivet. Syftet dr att erbjuda olika perspektiv pa aktuella fragor och dédrmed
hjélpa féretag att sjalva forma sina standpunkter.
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- 1€C jcc 1€C | okieber arrangeradeien digital frukostsalong pa temat gransjusterings-

"r e 1€C @ekanismer for kqldio idutslapp, s.k. klimattullar. Inférandet av en saddan

l CC Secen - mekanism arettav forslagen inom ramen fér EU-kommissionens grona giv.
Syftet ar att férhindra att europeiska varor konkurreras ut av mer koldioxidtunga
importvaror. For att dela med sig av olika perspektiv i fragan deltog Fredrik
Gisselman, handelspolitisk radgivare pa Kommerskollegium, Jakop Dalunde,
EU-parlamentariker for Miljdpartier, Karin Karlsbro, EU-parlamentariker for
Liberalerna och John Hassler, professor i nationalekonomi och ordférande for SNS
Konjunkturrad 2020.
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Korruptionsdilemman

| samband med Internationella antikorruptionsdagen den 9 december publicerade
vi ett nytt ICC-finansierat verktyg for att diskutera korruptionens negativa inverkan
pa mojligheten att uppnad malen i FN:s Agenda 2030. Dilemmana med tillhérande
diskussionsfragor ar utvecklade av forskarna Lin Lerpold, Handelshdgskolan i
Stockholm, SIR Center for Sustainability Research, och Tomas Brytting, Ersta
Skondal Bracke Hogskola, med stod fran Institutet Mot Mutor (IMM) som bidragit i

rollen som expertorgan.

H&ar nedan presenterar vi ett exempel relaterat till Mal 1: Ingen fattigdom som du
kan reflektera over till kaffet. Du hittar samtliga dilemman pa var hemsida »

THE DILEMMA:
The taxi “police”,
to pay or not to pay?

On your way from the airport to a
business meeting in a low-income
country your taxi is stopped by a
uniformed police officer. There seems
to be a problem with the taxi driver’s
license. The driver asks if you are willing
to pay the officer five dollars in order
to “clear out a misunderstanding”. You
are in a hurry, and you really don’t want
to deal with the hassle, so you pay the
five dollars and are quickly on your way
again.

Later, when you tell your host about
the incident, he explains how the local
clan-system works. The “policeman”
probably belongs to the same clan

as your driver and the scene in which
you played your expected part is well
rehearsed. Most certainly it was not
even a policeman you met, but the
driver’s first, second or third cousin
dressed up in a uniform of his own
design. Your host tells you that your five
dollars will now be distributed through
the clan’s own “social service system”,
hopefully supporting clanmembers
with no social security whatsoever.
The authorities are well aware of the
scheme. They see it as a way in which

civil society is unloading some of the
rising pressure to reform the badly
functioning, discriminating and corrupt
official welfare system. Your host adds:
“Rest assured, it will benefit the poor”.

This is a typical situation, clearly an

act of petty bribery, often met by
businesspeople working and travelling
in developing nations. Most of the time
you recognize the situation as a form
of corruption, but you may accept it

as the way things are and impossible
to change. Besides, it’'s only 5 dollars
you may think “when in Rome, do as
the Romans” without considering the
larger consequences of this practice. If
you instead had chosen to say no to the
“policeman” you would likely have been
in for an argument as well as been late
to your important meeting. At the time
it felt like you had no other choice but
to pay the five dollars knowing full well
that you were likely being scammed.

NO
POVERTY
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https://icc.se/wp-content/uploads/2020/12/ICC-Lerpold-Bryting_Corruption-Agenda-20030_SDGs.pdf

|CC:s policy-
utvecklande arbete

| forra arets verksamhetsberattelse saval ordforande- som ledamotroller har
informerade vi om den omorganisation som genomfoérts, och en mandatperiod om tva ar

hade initierats i ICC globalt for att ersatta inforts for samtliga ordférandeposter. Manga

de policyutvecklande kommissionerna med kommittéer kommer aven att ha en vice
kunskapsplattformar. Sedan dess har man ordférande som kan hjalpa ordférande

har fran ICC:s internationella sekretariat att bevaka utvecklingen pa omradet. .
meddelat att man istallet ska starka fokus ,\-’/
pa kommissionerna. Fran ICC Sverige ser vi Mycket av det har arbetet fortsatter —/

positivt pa den har utvecklingen. Under aret  under 2021 och kommer i slutdndan att

har vi darfér satsat pa att ytterligare starka gbra oss battre positionerade att driva

var nationella kommittéverksamhet. vara svenska medlemmars standpunkter
internationellt inom ICC.

Vi har fortydligat kopplingen mellan

respektive kommittés verksamhetsomrade /

och ICC dévergripande syfte att framja

global frihandel och underlatta hallbara

internationella affarer. En formalisering av

ONO

Strategisk dversyn
Under aret har vi aven genomfort

en strategisk dversyn av vart
kommunikationsarbete. Var 1dnga
- - historia av att arbeta for global fred och

KO m m U n I kat I O n valstdnd genom handelsrelationer har
varit och kommer att fortsatta vara en
viktig del av vart DNA. Samtidigt visar
vara medlemsféretag idag allt storre
intresse for de praktiska aspekterna
av hur vi underlattar handel. Utifran en
“hisspitch” om oss sjalva har vi darfor
utvecklat de fyra dimensioner du ser till
hoéger som tydliggdr hur vi arbetar fér
att uppna var langsiktiga vision: en varld
dar alla féretag har forutsattningar att
gdra hallbara internationella affarer.

Mitt i all omstallning som

pandemin forde med sig blev

forra aret ett spannande ar ur
kommunikationsperspektiv. Vi
behovde pa kort tid nd ut med mycket
information om ICC:s coronarelaterade
arbete sasom nya vagledningar,
webinarier och paverkansinsatser. En
dedikerad sida publicerades darfor

pa var hemsida fér att samla all
coronarelaterad information pa ett och
samma stalle.

Dessutom lanserade vi ICC Update,
manadsutskicket som skickas ut till
anstallda hos vara medlemmar och pa
ett dverskadligt satt sasmmanfattar vad
som hant, vad som &r pa gang och hur
man engagerar sig i ICC:s arbete.

PSST... DU FOLJER OSS VAL PA

LINKEDIN? FORRA ARET OKADE VART
FOLJARANTAL MED 52 %!


https://www.linkedin.com/company/icc-sweden/
https://www.linkedin.com/company/icc-sweden/
https://www.icc.se/hem/icc-covid-19
mailto:henrik.blomqvist%40icc.se?subject=
mailto:kajsa.persson-berg@icc.se

ICC Sveriges arbete utgar fran fyra dimensioner som positionerar oss i

kampen for frihandel och fér att underlatta hallbara internationella affarer:

VI SER HELHETEN

Foretags mojlighet att gora hallbara
internationella affarer ar beroende
av utvecklingen pa manga omraden.
Darfor arbetar vi utifran ett
helhetsperspektiv for att paverka,
utbilda och utveckla verktyg

som hjalper foretag att moéta de
utmaningar de stalls infor.

VI AR FORANKRADE

Vi samlar 45 miljoner féretag av alla
storlekar, i alla branscher och fran fler
an 100 lander. Det ger vara budskap
en forankring i foretagens verklighet
och ett unikt mandat att agera
naringslivets globala rost.

VI HAR INFLYTANDE

| dver 100 ar har vi arbetat for att
naringslivet genom internationell
handel ska kunna skapa relationer som
bidrar till fred och valstand. Det har lett
till att FN erkant oss som det globala
naringslivets foretradare och gett oss
ett unikt inflytande hos beslutsfattare
varlden &ver.

VI LOSER TVISTER

For att féretag ska vaga och vilja gora
affarer globalt kravs valfungerande
och oberoende system for att [6sa
eventuella tvister. Darfér erbjuder vi
en effektiv, konfidentiell och neutral
tvistldsningsmetod genom var
varldsledande skiljedomstol.







