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Naringslivets varldsorganisation

Internationella Handelskammaren (ICC) &r det
internationella néringslivets talesman med
huvudkontor i Paris och medlemmar i drygt 140
lander. ICC ir den enda organisation som fore-
trader foretag frén alla branscher dver hela virl-
den. Alla foretag som ir internationellt verksam-
ma har nytta av ICC:s ménga olika aktiviteter.

1CC har hogsta konsultativa status hos FN. ICC
har omfattande kontakter med vérldshandels-
organisationen WTO, EU, OECD, G8 och inter-
nationella tullorganisationen WCO. Alla dessa
kontakter dr synnerligen virdefulla for att fora
fram néringslivets synpunkter till hogsta beslu-
tande politiska och ekonomiska niva.

ICC:s syfte dr att stirka marknadsekonomin,
6ka konkurrensen och virna frihandeln. ICC be-
kdmpar alla former av protektionism.

ICC paverkar de internationella reglerna inom
handel och investeringar, data och telekom,
elektronisk handel, marknadsforing, miljo och
energi, skatter, forsdkringar, trade finance, fi-
nansiella tjinster, immaterialritt, konkurrensritt,
transporter, handelsritt och skiljedom. ICC hog-
prioriterar modernisering av tullprocedurer, ef-
tersom dessa #r en killa till h6ga och onddiga
kostnader nir tullar och andra handelshinder
minskar.

ICC framjar ekonomisk frihet under ansvar ge-
nom att sitta standarder for foretagens upptra-
dande. ICC:s Naringslivsprogram for miljomed-
vetet ledarskap, ICC:s Nio praktiska steg mot
ansvarsfullt upptridande och ICC:s mutkod &r
exempel pd ICC:s riktlinjer i frégor rorande fo-
retagens samhéllsansvar.

1CC utarbetar en stor méngd praktiska hjilpme-
del som minskar foretagens kostnader och under-
ldttar internationell handel. De mest kdnda &r
Incoterms, garanti-, inkasso- och rembursreglerna
samt ett antal modellkontrakt.

ICC stimulerar ndringslivets sjélvreglering ge-
nom riktlinjer och uppforandekoder for reklam,
miljéreklam, siljfraimjande atgérder, direktmark-
nadsforing, Internetreklam och sponsring. ICC:s
etiska regler mot mutor och bestickning har fatt
stort genomslag. Foretagens egna insatser for att
hantera problem minskar risken for onodig lag-
stiftning.

1CC avsldjar och bekimpar internationell ekono-
misk brottslighet, t ex bedrigerier inom transport,
bankdokument och piratkopiering.

ICC International Court of Arbitration ar vérl-
dens stdrsta och mest anlitade internationella
skiljedomstol, som skickligt och diskret 16ser f0-
retags internationella affirstvister.

ICC arrangerar kongresser i medlemsldnder for
att diskutera och sprida kunskap om utvecklingen
inom aktuella ICC-omraden.

ICC ir en kontaktyta och ett internationellt nét-
verk for niringslivets ledare och experter.

Bland 1CC:s medlemmar finns industriféretag,
banker, forsikringsbolag, konsulter, advokat- och
revisionsbyrier samt nationella néringslivsorga-
nisationer. Endast medlemmar far delta i ICC:s
kommissioner, arbetsgrupper och nationella refe-

rensgrupper.
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Ordforanden har ordet

ICC fick under 2005 ny ledning. Forst vid
halvarsskiftet dd den nye generalsekreteraren
Guy Sebban, Frankrike, tilltridde. Sedan vid
arets slut nir Marcus Wallenberg tog Over
uppgifterna som ordférande i ICC Worldwide.

ICC har ett brett arbetsfilt med 15
policyomraden. For ménga har detta upplevts

som en svaroverskadlig verksamhet. Nu
grupperas dessa i tre kluster: regelutformning,
handel och investeringar samt foretag 1
sambhillet.

Under 2005 lade ICC stora resurser pa att
paverka WSIS och under 2006 ldggs
motsvarande pd IGF. Bigge forkortningarna
handlar om hur och av vem som Internet skall
styras. Det kan tyckas en fran det enskilda
foretaget fjdrran uppgift, men det ror en global
infrastruktur som varje foretag dr beroende av i
sin verksamhet.

WTO, som #r ICC:s favorit alla kategorier inom
internationella organ dgnas stor uppméarksamhet
under den tid forhandlingar pégir. Den
ansvariga ICC-kommissionen Trade &
Investment Policy leds av ambassador Lars
Anell, Volvo.

Piratkopiering, efterapningar och andra intring
i immateriella rittigheter dr ett mycket svért
problem. Dels mitt i pengar for stora foretag
inom underhéllning och programvara, men dels
dven for det lilla foretaget med de unika

produkterna. Hela grunden for immaterialréttsligt
skydd ar nu under attack frén olika hall. ICC:s
projekt BASCAP - Business Action to Stop
Counterfeiting and Piracy syftar till en
kraftsamling for att stdvja den brottslighet som
forekommer pa detta omrédde.

ICC:s uppforandekoder inom marknadsforing har
i decennier haft en central stillning inom
niringslivets sjdlvreglering. Nu kommer dessa
koder under &ret ut i en ny samlad form, med
specialregler i olika annex. Insikten vixer om
sjilvregleringens betydelse, samtidigt som dess
stillning &r hotad. ICC har darfor gett uppdraget
till Peje Emilsson, Kreab, att leda arbetet med att
presentera en “Roadmap for self-regulation”.

Inom flera av ICC:s arbetsomraden uppstir frin
tid till annan internationella organisationer med
specialinriktning. Det kan exempelvis gilla milj6—
eller etikfragor. ICC samarbetar ofta med dessa
organisationer, men det 4r viktigt att understryka
ICC:s sérart: ICC erbjuder inte sina medlems-
foretag skydd for kritik utifrdn. ICC representerar
den samlade synen fran det globala néringslivet,
utifrin tanken om rent spel och frihet under
ansvar.

ICC:s Skiljedomstol #r det enda internationella
skiljedomsinstitutet utan nationell bas. Kvaliteten
sikras genom ett globalt urval av ledande skilje-
domsjurister som ldpande granskar verksamheten
och drenden. Sveriges ledamot i /CC International
Court of Arbitration & Claes Lundblad,
Mannheimer Swartling, som atervalts till en ny
trearsperiod.

Jonas Akerman, som under &tta &r varit ord-
fosrande i ICC Forsdkringskommitté och tillika
vice ordforande i /CC Commission on Financial
Services and Insurance har som bevis pa sina
insatser utnimnts till hedersordforande 1 kommis-
sionen.

Jag vill #dven detta &r tacka alla svenska
representanter i ICC Commissions och Task
Forces samt alla ledaméter i Svenska ICC:s
referensgrupper. Det dr tack vare ert arbete som
Sverige hdvdar sig sa vdl i ICC:s globala
verksambhet.

Bjorn Svedberg



Odesar fér varldshandeln

Ar 2005 avslutades med ett ministermote i
Hong-Kong inom ramen for WTO:s Doha-
runda, som faktiskt &r WTO:s forsta
forhandlingsrunda sedan WTO bildades 1994.

Ministermotet fick ett svagt resultat, vilket
innebir att klockan borjar ticka allt snabbare.
Skall USA lyckas fa igenom en WTO-
uppgorelse i kongressen fordras att uppgorelsen
ar klar innan ar 2006 har gatt till 4nda.

Nir ICC bildades 1919 var den forsta punkten
pé att-gora-listan inréttandet av en internationell
organisation for handel. Redan vid den tiden
ansig ICC att den ocksa skulle kunna ldsa
tvister linder emellan. Sjdlva idén maéste vid den
tiden ha ansetts helt orealistisk.

Men ICC sldppte inte tanken och madlet var néra
dd ICC:s forslag 1938 behandlades inom
Nationernas Forbund med arbetsnamnet 1TO,
International Trade Organization.

Andra virldskriget satte stopp for ITO. Tio &r
senare, 1948, bildades GATT, som var eit
forsiktigt steg pé végen. Det tog faktiskt 75 ar
innan ICC fick se sitt mal forverkligas,
niamligen 1994 da WTO bildades.

Mot denna bakgrund #r det inte forvanande att
ICC ir den kanske mest standfasta anhingaren
av WTO och det multilaterala regelsystemet for
internationeil handel.

Den pagdende Doharundan &r alltsd den forsta
rundan av handelsforhandlingar under WTO. De
tidigare skedde under GATT.

En forhandlingsrunda dr till sin natur mycket
komplex. Det gar inte att komma fram stegvis
och ligga delar av férhandlingsomridet bakom
sig. ”Innan allt @r Overenskommet 4r inget
overenskommet”. Det hela underlittas inte
heller av den allt storre kretsen av
medlemslidnder. Antalet dr snart uppe i 150
linder, som var och en maste godkéinna
forhandlingsresultatet.

Enligt ICC:s uppfattning finns det en rad nya
omraden som maste foras in i WTO-systemet
innan det kan anses firdigbyggt. Offentlig
upphandling &r ett sddant omréade, ett annat dr
investeringar.

Dessa omraden har tills vidare avvisats av en
rad utvecklingslinder. Resultatet 4r att

investeringar styrs av ett mycket stort antal
bilaterala avtal om investeringar och att
offentlig upphandling 1 manga linder omges av
dimridéer.

Doharundan #4r den forsta forhandlings-
omgangen som fatt politisk uppmérksamhet.
Framforalit f6r demonstrationer och
patryckningar fran en rad intresse-
organisationer.

Ur politiskt perspektiv maste regeringar
hantera hemmaopinionens syn pa uppoff-
ringar, som #r svarsdlda, ndr de jimfors med
vad som kan uppnas i forhandlingarna.

Alternativet for en samlad uppgorelse inom
ramen for WTO ér inte status quo. Tvirtom
Okar aktiviteten for att fa till stdnd bilaterala
och regionala Overenskommelser. Sédana
overenskommelser syftar till att gynna de
inblandade parterna. Med automatik
missgynnas alla som star utanfor.

Bilaterala avtal anges ofta som ett positivt steg
mot global frihandel. I verkligheten innebar de
dock hinder. En gynnad part vill inte utan
kompensation utstricka sina fordelar till andra
parter.

Det finns idag ett ndra nog o#ndligt antal
frihandelsavtal och andra avtal som skapar ett
svaroverskadligt virrvarr av preferenser och
skydd. Ett litet land har inget att vinna pa detta
system. Inte heller globalt verksamma foretag
som koper sina varor frin ett antal linder och
marknadsfor till olika lander.

ICC:s arbete for ett globalt system for
internationell hande! med varor och tjdnster

fortsitter ofortrutet. .
Tell Hermanson

Generalsekreterare
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Det har ar ICC

ICC:s verksamhet syftar till att

= frimja internationell handel, investeringar och
marknadsekonomi 6ver hela virlden

= utarbeta regler for hur internationella affirer
bor bedrivas

= bistd med viktig service genom sin skiljedom-
stol vilken intar en sdrstillning avseende 16-
sandet av internationella affarstvister

Internationella Handelskammaren (ICC) bildades
1919 och #r det globala naringslivets virldsorga-
nisation. Huvudkontoret ligger 1 Paris och Gver
7000 foretag och organisationer frdn mer dn 140
lander #r medlemmar. 1 90 av dessa lidnder finns
pationalkommittéer med uppgift att samordna
medlemmarnas arbete i aktuella ndringslivsfragor
samt fungera som kanal for kontakter mellan ICC
och nationella myndigheter.

ICC:s internationella arbete leds av Marcus
Wallenberg, chairman. 1  ledningen ingr
ocksd f6rre ordforanden Jean-René Fourtou,
Frankrike, Chairman and Executive Officer i
mediakonglomeratet Vivendi Universal.

Sakfragorna inom ICC behandlas i olika kom-
missioner och arbetsgrupper. Varje kommission
leds av en ordférande, ofta med bistand av en
vice ordfSrande och en rapportdr. Det 16pande
arbetet i en kommission administreras av en s.k.
policy manager pa ICC:s sekretariat i Paris.

ICC International Court of Arbitration &r den
ledande internationella skiljedomstolen i vérlden.
Domstolen har till uppgift att utse skiljemin,
Overvaka forfarandet och granska skiljedomen.
Sedan grundandet 1923 har fler #n
10 000 drenden handlagts.

1

EFLLELE LR

ICC:s ledarskap: Marcus Wallenberg, Chairman; Jean-René Fourtou, Past Chairman och

Guy Sebban, Secretary General.

ICC Commercial Crime Services (CCS) har
som uppgift att informera om och forebygga

olika former av brottslighet inom  internationell
affirsverksamhet.
CCS har tre enheter: Commercial Crime

Bureau bekdmpar bedrégerier inom i férsta hand
finans- och  forsikringsomradet, International
Maritime Bureau (IMB) soker forhindra

piratverksamhet och andra brott inom
internationella
Counterfeiting Intelligence Bureau (CIB) som

den

sjofarten och slutligen

hjilper foretagen att skydda sig mot pirat-
kopiering.

For mer info, se www.icc-ccs.org/main/index.php




ICC pa den globala arenan

ICC:s dnskelista till G8-motet ICC-representanter métte EU-
Utveckling, handel, IP och klimat kommissionen
Sforbfffa’?”?ens EU-kommissionens president José Manuel Barroso
premiarminister (th. pa bilden nedan) tog emot en hognividelegation
Tony Blair stod fran ICC ledd av ICC:s ordférande Y.S. Park och vice

vird for arets
toppméte i G8-
gruppen  pa

ordforande Marcus Wallenberg den 23 maj 2005.
Samma dag motte Park och Wallenberg EU:s

| Gleneagles i handelskommissionér Peter Mandelson (t.v). Mdotena
Skottland i juni ingér i de anstrangningar ICC gor for att visa den vikt
2005. det globala néringslivet fister vid reella framsteg i

WTO-forhandlingarna inom Doha-rundan.

| Infor det arliga toppmotet f6r G8-ldndernas
regeringschefer har ICC sedan méinga ar
fatt mojligheten att limna sin syn pa
prioriterade globala fragor.

Arets uttalande som overlimnades till
premidrminister Tony Blair efterlyste
atgdrder inom fyra omraden:
Utvecklingsdimensioner (inte minst
rérande Afrika), vikten av framging 1
Doha-forhandlingarna, skyddet for
‘ immateriella réttigheter och slutligen en

langsiktig syn pa klimatférindringarna.

‘ Nya chefer inom ICC

Guy Sebban, Frankrike, utsdgs under &r 2005 till
ny generalsekreterare for ICC. Han kommer att
leda verksamheten vid ICC:s huvudkontor 1 Paris
samt ha ett dvergripande ansvar-for ICC:s globala
organisation.

Guy Sebban har en kemisk-teknisk bakgrund med
positioner i bl.a. Rhone-Polenc och Aventis. Efter
MBA-examen har han arbetat med lobbying i
Bryssel. Han dgnade en stor del av sin tid infor
utndmningen &t ICC, i egenskap av sérskild
assistent till ICC:s tidigare ordfdrande Jean-René
Fortou, Vivendi Universal.

Guy Sebban efiertridde Maria Livanos-Cattaui,
som var ICC:s generalsekreterare i nio ar.

Den schweiziske professorn Pierre Tercier, vid
universitet i Fribourg, har utsetts ftill ny
ordforande i ICC:s skiljedomstol. Tercier, som
ar fodd 1943 har mangarig erfarenhet av
internationella skiljeférfaranden och
tvistlosning och har bland annat medverkat i en
rad ICC-forfaranden.

Tercier #r vilkind och respekterad inom
skiljemannakéaren, savdl som skiljeman som
foreldsare och forfattare av olika skrifter och
bocker inom skiljedomsritten. Professor Tercier
tilltradde sin post som ordfSrande i domstolen
den 1 mars 2006, di han eftertridde Robert
Briner som dessforinnan hade innehaft posten
som ordforande i ICC:s skiljedomstol i nio ar.
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Naringslivets toppar star upp fér immaterialratten

BASCAP, Business Action to Stop
Counterfeiting and Piracy, dr en plattform som
har skapats av ICC och som forenar néringslivet
Over branscher och landsgrdnser i en gemensam
kamp mot varumirkesférfalskning och
piratkopiering.

Over 800 foretag och organisationer har varit
delaktiga i arbetet med BASCAP under &r 2005.
Piratkopieringen utgdr ett enormt problem runtom
i virlden och har uppskattats till att kosta
virldssamhiillet ca 600 miljarder USD - vatje ar.

Jan Ramberg t.v. med nordiska professors- och advokatkollegor vid
ICC:s konferens i Kopenhamn, varen 2005: Joseph Lookofsky,
Danmark; Viggo Hagstrom, Norge och Lauri Railas, Finland.

Vid ett toppmoéte i London under 2005 inom
ramen for ICC:s kampanj BASCAP enades
deltagarna om ett aktionsprogram for att
bekdmpa piratkopieringen. Bland deltagande
foretagsledare: Steven A. Ballmer, Microsoft,
USA; Peter Brabeck-Letmathe, Nestlé,
Switzerland; Pierre Dufour, L’Air Liquide,
France; Jean-René Fourtou, Vivendi
Universal, France; Eric Nicoli, EMI, UK;
Andrew Witty, GlaxoSmithKline, UK; Bob
Wright, General Electric, & NBC Universal,
USA.

Ratificera CISG!

ICC arrangerade en konfe-
rens om internationell kop-
ritt, som samlade Nordens
professorer och ledande ju-
rister p& omradet. Temat f6r
konferensen var behovet for
de nordiska linderna att
omedelbart ratificera den
internationella  koplagen,
CISG, i sin helhet. De nor-
diska linderna har idag ett
otidsenligt undantag fran
reglerna om avtals ingden-
de, vilket leder till osdkerhet
om vilka regler som géller i
internationella affirer. Aven
affirsparter utanfor Norden
péverkas negativt av de nor-
diska undantagen.
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Trade Finance

Arbetet med revisionen av
ICC:s Rembursregler, UCP
500, har fortsatt med
oforminskat intensiv styrka
under 2005. En ny och relativt
omarbetad version av reglerna
kommer med stdrsta
sannolikhet att bli firdigstélld
under ar 2006. Marianne
Wabnik, SEB, idr svensk
representant i detta arbete.
Fredrik Lundberg, Nordea,
iar ordforande 1 referens-
gruppen, som forutom ett
aktivt engagemang i
revisionen ocksd koncentrerat
arbetet pd en rad frage-
stdllningar kring tolkningen
av UCP 500 och ICC:s Regler
for Demandgarantier, URDG.

Kommissionen har ocksé
behandlat bankernas m&j-
lighet att fristdlla gods, men
samtidigt kunna gora in-
vindningar mot presenterade
dokument.

Transport och
Logistik

ICC tog under & 2005 fram ett
Policy Statement on The need for
investment in port and freight
transportation infrastructure som
behandlar de kapacitetsproblem
som finns i ménga hamnar runtom i
virlden och som hdmmar flodet i
den internationella handeln. ICC
pekar i uttalandet pd att det krdvs
investeringar i infrastrukturen vid
och omkring hamnarna. ICC har
under 2005 ocksd producerat ett
uttalande om behovet av en
liberalisering av flygtransporter.

Under ledning av ordf. Staffan
Larsson, SAS Cargo, har
referensgruppen ocksd behandlat
frigan om Supply Chain Security
och limnat synpunkter pd det sen
lang tid pagdende arbete med
UNCITRAL:s Instrument on the
carriage of goods by sea.

Referensgruppen Trade Finance vid revideringen av UCP 500.

Flera av referensgruppens
ledamoter har under 2005
medverkat som talare vid
olika seminarier rorande
remburser och bankgarantier,
déribland Trade Finance Day

och Demandgarantier i en in-
ternationell miljo, med profes-
sor Charles Debattista, UK
resp. Dr Andrea Hauptmann,
RZB Bank Austria som hu-
vudtalare.

Business in
Society

Erik Belfrage och Henrik
Sundstrém, Electrolux.

ICC Commission on Business in
Society har en svensk
ordforande i1 Erik Belfrage,
SEB, som tillika 4r den svenska
referensgruppens ordfdrande.
Kommissionen har under &ret
utarbetat en ny mer proaktiv
strategi och bland annat inriktat
arbetet pa fragor kring supply
chain responsibility och
customer responsibility. 1CC
har under aret ocksa bland annat
yttrat sig negativt till ISO:s
planer att ta fram en standard
for socialt ansvar.

Den svenska referensgruppen
har ocksd givits mojlighet att
diskutera framtiden f6r Global
Compact och dess nationella
motsvarighet Globalt Ansvar,
bland annat med foretrddare for
Globalt Ansvar. En annan fraga
som har fatt allt mer uppmaérk-
samhet under aret som har gétt
ir korruption, inte minst mot
bakgrund av Global Compacts
10:e princip om korruption samt
Forenta Nationernas konvention
mot korruption, som skrevs
under i Mérida, Mexiko, ar
2003, men som #dnnu inte har
trétt 1 kraft.
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Skatter

Staffan Andersson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers  r
ordférande i Svenska ICC:s
referensgrupp for skattefrigor.
Referensgruppen har under ar
2005 behandlat och ldmnat

synpunkter pad en rad Policy
Statements pa det internationella
skattcomrédet, diribland Transfer
Pricing Documentation, Tax
Sparing in Tax Conventions, Exit
Taxes och The airline ticket tax —
a business viewpoint.

Vid varens mote i skattegruppen, fr. v. Bjorn Nordgren, SAS; Peter Ut-
terstrom, Delphi & Co; Advokat Allan Stenshamn; Krister Andersson,

vice ordf. i ICC Commission on Taxation, Svenskt Néringsliv och ordf.
Staffan Andersson.

Immaterialratt

ICC:s eftertraktade genom-
gdng av aktuella och
kommande immaterialrattsliga
sporsmal, ICC:s Roadmap
Current and emerging
intellectual property issues for
business - A roadmap for
business and policy makers,
utkom for sjétte aret i rad och
trycks i allt storre upplaga.
Referensgruppens ordf. Walo
von Greyerz, Bird & Bird, &r
en av de ansvariga for den
arliga uppdateringen, liksom
Ivan Hjertman, IP Interface.

De stora frigorna under &ret
har varit av mer dvergripande
karaktir och bland annat rort
behovet for niringslivet att
héja rosten och visa im-
materialrittens fortjanster och
bur IP-ritten #n tydligare skall
kunna komma utvecklings-
linderna tillgodo. Har har ICC

tagit fram dokument som visar
fordelarna for u-linder av IP-
rittsligt skydd. Det har ocksd i
vissa kretsar forts en diskussion

om WIPO:s stadgar skall &ndras
for att tydligare ta upp
utvecklingsfragor.

ICC:s uppfattning har varit att det
redan i WIPO:s befintliga mandat
tydligt finns inskrivet en
utvecklingsdimension, varfor det
inte vore meningsfullt att riva upp
hela organisationens struktur.
Inom ramen for BASCAP
(Business Action to Stop
Counterfeiting and Piracy) har en
rad dokument utarbetats som
visar hur piratkopiering sldr mot
foretag, mianniskor och
ekonomier i stort, inte minst i u-
linder. Andra fragor pa agendan
under &ret har bland annat varit
IP-fragor och Internet samt den
segslitna fragan om Computer-
implemented inventions.

Handelspolitik

ICC Commission on Trade and
Investment Policy #& 1CC:s
huvudorgan f6r handels-
politiska fragor och bevakar
bland annat de pagéende Doha-
férhandlingarna 1 WTO.
Kommissionens ordférande ar
Lars Anell, Volvo, som ocksd
ir ordférande i den svenska
referensgruppen.

Kommissionen presenterar
varje ar ett antal 6nskemdl till
G8-gruppen 1 samband med
dess toppmoéte. Arets onskelista
uppmanade G8 att behandla
foljande fragor: behovet av att
f3 in u-linderna i den globala
ekonomin, en framging i
Doha-rundan, skyddet for
immatericlla réttigheter och en
langsiktig syn pa klimatfragan.

Inf6r WTO-ministerkon-
ferensen i Hong Kong i
december 2005 tog ICC fram
ett Policy Statement som gick
under bendmningen World
business and the multilateral
trading system, i vilket en rad
rekommendationer for hur ett

lyckat resultat i WTO-
forhandlingarna  skall kunna
uppnas.

Lars Anell, ordforande i ICC
Commission on Trade &
Investment Policy.
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Skiljedom

Den svenska referensgruppen
for skiljedomsfragor leds av
advokat Claes Lundblad,
Mannheimer Swartling, som
ocksa #r svensk ledamot av ICC
Court of Arbitration. Under
2005 avslutades arbetet med att
ta fram riktlinjer f6r hur skilje-
domar forfattas. Den svenska
gruppen har varit aktiv i denna
process, som mynnat ut i rekom-
mendationer som savil erfarna
som mer orutinerade skiljemén
kan dra nytta av. Arbetet har
ocksé fortgtt i den Task Force
som tittar pa skiljedomsfrdgor i
samband med konkurrens-
drenden och den svenska
gruppen har varit aktiv med syn-
punkter pad de foreslagna rikt-
linjerna  fér ICC Expertise
Proceedings.

Under aret introducerades ocksé
NetCase av ICC  Court of
Arbitration. NetCase ger
mojligheter att 1dta ett
skiljeforfarande pagéd under
dygnets 24 timmar online. Varje
skiljemal far ett eget forum dér
kommentarer och dokument kan
utbytas. Forhoppningen &r att
detta skall kunna ge en lattill-
ginglig och fullstindig bild av
ett pagaende drende.

-

Finansiella tjanster och Forsakring

,;ﬂ bi
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Jonas Akerman instruerar sin eftertridare Per Johan Eckerberg,
som dock synes ta situationen med ro.

Under aret avtackades den avgi-
ende ordforanden i referensgrup-
pen Finansiella Tjanster & For-
sikring Jonas Akerman, som
varit ordforande i gruppen sen
dess bildande 1998. Till ny ordfo-
rande for referensgruppen utsdgs
ledamoten i ICC Commission on
Financial Services & Insurance,

Referensgruppens ordf. Claes Lundblad, generalsekreteraren i ICC

International Court of Arbitration, Anne-Marie Whitesell och Hans
Bagner, Vinge vid ett seminarium om ICC:s skiljedomsregler, som

arrangerades i Stockholm 2005.

advokaten Per Johan Ecker-
berg, Vinge.

Ar 2005 inneholl tva villbesdkta
méten i referensgruppen. Va-
rens méte holls pa Skandia med
VD Hans-Erik Andersson
som vird och dir Skandia Livs
davarande VD Urban Bick-
strom redogjorde for trender
och tendenser pa finansmarkna-
den. Hostens mdote, som holls
pa Fondhandlareforeningen
med VD Per-Ola Jansson som
vird, hade som huvudtalare
Christer Villard, VD,
Kaupthing Bank Sverige.

Négra av ett stort antal frigor
som varit uppe pa agendan for
denna kommission och dess
svenska motsvarighet 4r: Kom-
pensationssystem for forsidk-
ringsméklare, turbulensen pa
den amerikanska f{orsikrings-
marknaden, styrning och kon-
troll av finansiella foretag,
tjanstepensionsdirektivet och
ett enhetligt internationellt ram-
verk for finansiell rapportering.
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Handelsratt

ICC Commission on
Commercial Law and
Practice har haft ett

synnerligen aktivt ar med
framtagandet av ett
uttalande om de negativa
effekterna for det globala
néringslivet av class action
som fenomen, synpunkter
pé arbete med en enhetlig
europeisk avtalsritt och
framtagandet av en
position som innebdr att
de nordiska ldnderna
omgaende bor ratificera
CISG (den Internationella
Koplagen) i sin helhet.
Dessutom har kommissionen
arbetat med en rad modell-
kontrakt, diribland Model
Turnkey Contract (Major Plant)
och Model Confidentiality
Agreement. Ytterligare ett
projekt som har genomftrts
under 4ret har varit
framtagandet av en handbok om
outsourcing-kontrakt.

Den svenska referensgruppen,
som leds av professor Jan
Ramberg, tillika vice
ordforande i kommissionen, har
tagit aktiv del i samtliga av
kommissionens - projekt och
kommit med kontinuerlig input
och kommentarer pd de olika
dokumenten fran Paris.

Miljo & Energi

|

Referensgruppen Handelsritt forbereder sig infor varens mote.

Referensgruppen Miljo &
Energi, liksom [CC Com-
mission on Environment &
Energy, har dgnat stor kraft at
energifrigorna under 2005.
Inte minst har fokus legat pa
energiforsorjningen och pa till-
gangen av elenergi. Andra
frigor som har ront stort
intresse och engagemang under
aret #r frigan om redo-
visningen av utsldppsritter.
ICC har under aret fortsatt att
pépeka behovet av att politiker
antar en mer langsiktig strategi
fér att bekdmpa klimat-
férdndringarna. Kyoto-
protokollets regler kan inte ut-
gbra nagon bortre gréns.

Lennart Billfalk, Vattenfall; Birgit Flening, Ernst & Young och
ordf Fredrik Cappelen, Nobia, vid hdstens méte i miljogruppen.

Data/Tele

En stor del av fokusen for /CC
Commission on E-Busines, IT &
Telecoms under 2005 lag
naturligt nog pa del II av det
internationella toppmotet World
Summit on the Information
Society. ICC var vil forberett
infér detta toppméte och
lanserade en rad dokument och
arrangerade ett flertal moten i
samband med métet.

Den svenska referensgruppen
Data/Tele leds av UIf Pehrsson,
Ericsson. Referensgruppen
diskuterade vid ett extrainsatt
mote under véaren den IT-
politiska strategin och Internet
Governance-fragor med
representanter frdn den IT-
politiska strategigruppen och
Niringsdepartementet.

Referensgruppen ldmnade under
ar 2005 ocksa kontinuerligt
kommentarer till de olika task
forces under kommissionen, i
vilka mycket av det praktiska
arbetet utfors, bland annat Task
Force on Telecoms Policy, Task
Force on the Internet and IT
Services och Task Force on
Privacy and Protection of
Personal Data.
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Konkurrens

Carl Wetter, Vinge, advokat Flans Stenberg, Caroline Fellenins-
Ommnell, Electrolux: och Johan Karlsson, Vinge, vid ett av mitena 7
referensgruppen Konkurrens under 2005.

Referensgruppen Konkurrens
leds av Hikan Osvald, Atlas
Copco. ICC har under 2005
dgnat mycket kraft at EU:s
pagdende modernisering av
EG-fordragets artikel 82 om
missbruk av  dominerande
stdllning, ndgot som kommer
att vara fortsatt aktuellt dven
under innevarande A4r.
Referensgruppen fick vid
motena under 2005 tillfille att
diskutera aktuella nationella

och internationella kon-
kurrensfrigor med Sten
Heckscher, utredare med

uppdrag att skapa en
effektivare konkurrenslag och
Magnus Ulriksson, rittschef
pé Konkurrensverket.

Marknadsforing

ICC Commission on
Marketing and Advertising
har stark svensk prigel.
Redan 2004 utsags Anders
Stenlund, Svenskt Niringsliv,
till vice ordforande. Peje
Emilsson, Kreab, utsags

arbetsgrupp som kommer att dgna
stor del av 2006 till att ta fram en
Roadmap om sjilvreglering. Peje
Emilsson #dr ocksd ordfdrande i
den svenska Marknadsforings-
kommittén. Xommissionens
framsta uppgift under &r 2005 var
att fortsitta arbetet med att fa
fram en konsoliderad version av
ICC:s olika marknadsforings-
koder. Ett arbete som kommer att
slutforas under ar 2006.

Svenska ICC:s
styrelsemoten

Styrelsen i Svenska ICC har,
utdéver sammantridet i samband
med &rsmotet, sammantritt tre
ginger under dret. Vid samtliga
tillfillen har motet inletts med
ett anforande fran en sirskilt in-
bjuden talare.

Mats Wicktor, bitridande ut-
vecklingschef, Tullverket, tala-
de vid métet i februari om hur
terrorhoten drabbar transportflo-
den och didrmed péverkar den
internationella handeln.

Moétet i maj inleddes med att
statssekreterare Lars-Olof
Lindgren redogjorde for det
aktuella ldget i handelspolitiken
med fokus pa Doha-for-
handlingarna. Han pekade bland
annat pa att det olyckligtvis
finns alltfor tydliga protektionis-
tiska inslag i diskussionerna pi
det handelspolitiska omrédet.

Vid 4rets sista mote besoktes
styrelsen av Anders Borg, Mo-
deraternas riksdagskanslichef
och chefsekonom, som redo-
gjorde for Moderaternas och Al-
liansens recept for ett fordndrat
Sverige.

Ulla Lundquist, Lars Anell, Bjérn Hégglund, statssekretare Lars-Erik Lind-

under dret till ordforande i den gren och vice ordforanden Ulf Dinkelspiel vid ett av arets styrelsemdten.
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ICC:s skiljedomstol

Sedan arsskiftet 2002/03 &r
advokat Claes Lundblad,
Mannheimer Swartling, svensk
ledamot i ICC:s skiljedomstol.
Han har under 2005 utsetts till
en andra mandatperiod 2006-
2008. Ledamdternas uppgift dr
att granska skiljem#nnens
forslag till skiljedom for att
uppna hogsta mojliga kvalitet i
domsluten. IT anvinds allt
oftare for att paskynda och

Stipendie-
verksamhet

Svenska ICC har tva stiftelser
ur vilka stipendier till forsk-
ning och utvecklingsarbete
kan erhallas.

ICC:s Nicolinstiftelse
CN-70

Stiftelsen bildades 1991 med
anledning av tekn. dr Curt Ni-
colins 70-arsdag.

effektivisera forfarandet i
domstolen. ICC Court of
Arbitration fick under ar 2005
in 541 nya fall fran hela
virlden. Fallen rorde 1.424
parter fran 117 ldnder och
platsen foér skiljedoms-
forfarandet var lokaliserad i
50 olika lidnder. Skiljemén
fran 68 olika nationaliteter
utsdgs eller bekriftades under
ICC:s regler. Under éaret
avkunnades 325 skiljedomar.

Stiftelsen har till huvudsakligt
dndamal att frimja ekono-
miskt och tekniskt forsknings-
och utvecklingsarbete om har-
monisering av internationella
regler for investeringar, kom-
munikationer, miljo och skat-
ter eller didrmed beslidktad
forskning, som #r av sirskilt
intresse for det svenska nir-
ingslivet och svenskt foreta-
gande i ett internationellt per-
spektiv.

Claes Lundblad

ICC:s Wallenberg-
stiftelse MW-80

Stiftelsen bildades 1979 med
anledning av tekn. dr Marcus
Wallenbergs 80-arsdag.
Stiftelsen har till dndamal att
stddja sddana projekt och akti-
viteter - av framforallt ekono-
misk och forsknings- och ut-
redningskaraktir - som be-
déms ha sarskilt intresse for
det svenska niringslivet.

Svenska ICC:s kansli

Svenska ICC har sitt kansli i
Handelskammarhuset pé Vistra
Triadgérdsgatan 9 i Stockholm.
P4 kansliet arbetar fyra personer.
Svenska ICC & en av 90
nationalkommittéer inom Inter-
nationella Handelskammaren.
Nationalkommittéerna utgor det
globala nitverk som gor ICC
unikt bland néiringslivsorganisa-
tioner. Det #r genom sin
nationalkommitté som foretagen
formar ICC:s policy i olika
fragor.

Svenska ICC:s uppgift 4r att fast-
stilla det svenska néringslivets
policy i internationella fragor
och framfora dessa inom ICC
globalt.

Forutom att samla referens-
grupperna till moten arrangerar

kansliet seminarier, utger
nyhetsbrevet ICC Business
World samt marknadsfor ICC:s
publikationer.

Svenska ICC har ocksd som
uppgift att uppmirksamma
svenska regeringen och
myndigheter p& det inter-

nationella nédringslivets instill-
ning i aktuella fradgor I detta
ligger att paverka lagstiftning i
Sverige och EU i marknads-
ekonomisk riktning.

Kansliet nominerar skiljemén i
tvister vid ICC International
Court of Arbitration.
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Gemensamt ledarskap éver Atlanten ar nédvandigt

Tr. 0. Ambassadir Teel Bivins, Marcus Wallenberg, Thomas R. Pickering, H. M. Konungen, Ulf Dinkel-

S

spiel och Peter Wallenberg pa Svenska ICC:s drsmote.

Internationellt sam-
arbete nyckeln till
framgang

Svenska ICC:s arsméte dgde rum
torsdagen den 10 mars pd Opera-
terrassen i Stockholm. H. M. Ko-
nungen, Svenska ICC:s beskyd-
dare, hedrade métet och den ef-
terféljande lunchen med sin nér-
varo.

Huvudtalare var Ambassador
Thomas R. Pickering, Senior

Vice President, The Boeing
Company, and Former U.S. Un-
der Secretary of State.

“If we don’t hang together, we
will surely hang separately!*, for-
klarade Thomas R. Pickering
och pekade pa behovet av ett
starkt gemensamt ledarskap mel-
lan EU och USA. Han betonade
att USA stddjer ett starkt, enat
Europa.

Ambassador Pickering lyckades
ticka en rad olika dmnen av
skiftande natur i sitt anforande,
diribland terrorism, FN:s framti-
da roll, statsstodstvisten Boeing/
Airbus samt behovet av en fram-
gdng 1 de pagaende WTO-
forhandlingarna, den s.k. Doha-
rundan. Pickering angav terro-
rism och massforstorelsevapen i
fel hinder som den absolut
storsta riskfaktorn 1 vérlden
idag. Den storsta mojligheten
ansig han finnas i ett ateruppta-
get och inte minst utokat transat-
lantiskt samarbete.

I den efterfoljande paneldiskus-
sionen deltog, forutom Ambass-
dor Pickering, Ulf Dinkelspiel,
Erik Belfrage och Anders
Narvinger.

Arsmotet leddes av Ulf Dinkel-
spiel, som omvaldes till Svenska
ICC:s vice ordforande. Vid det
konstituerande sammantréidet for
styrelsen omvaldes sedan Bjorn

5
(Foto: Dagens Bild)

Sveberg till ordférande och
Peter Wallenberg till kassa-
forvaltare.

Vid &rsmétet avtackades av-
gdende ledamoten Urban
Jansson, som hade avbojt
omval.

Under ar 2005 har ocksd Ur-
ban Bickstrom, i egenskap
av VD for Svenskt Narings-
liv, och Lars Holmgren,
VD, LRF Ekonomi, tilltrétt
som nya ledaméter i Svenska
ICC:s styrelse.

Arsmétet avslutades med att
Marcus Wallenberg, da ny-
ligen utnédmnd till vice ordfo-
rande i ICC globalt, redogjor-
de for nigra av de utmaning-
ar ICC star infor
Han pekade bland annat
pa skyddet for immateriella
rittigheter och behovet av en
langsiktig syn pé klimatfra-
gan.
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ICC:s publikationer

Handbocker for internationella affarer

ICC har en omfattande produktion av
handbécker, uppslagsverk och guider inom
internationella affirer och skiljedom. Ménga av
bockerna behandlar ICC:s egna regler, vanligen
skrivna av de experter som varit med om att
utarbeta desamma. Som ldsare och anviindare
kan man dirfor med stort fértroende ta del av
forfattarnas kommentarer och praktiska rad.

Flaggskeppet inom handel ar ICC:s regler for
tolkning av handelstermer, INCOTERMS 2000.
Publikationen utgér den auktoritativa kéllan till
reglerna och dess kommentarer. For ytterligare
information och ledning finns en guidebok till
Incoterms samt Incoterms programvara.

Motsvarigheten pd banksidan &r ICC:s remburs-
regler, Uniform Customs and Practice for
Documentary Credits, UCP 500, samt
supplementet eUCP, som tradde i kraft ar 2002.
En ny version av UCP-reglerna kommer troligen
under 2006. Kring dessa och andra regler inom

¥ oyt D 1CC Swodon & s

trade finance finns ett helt bibliotek av
tolkningar och kommentarer samt ett nyhetsbrev.

ICC:s utgivning omfattar dock mycket mer &n
regler. Har Aaterfinns ocksd bl.a. modellavtal
inom internationell handel. Dessa avtal omfattar
bl.a. agentur-, distributions- och kopeavtal samt
de senaste modellavtalen om turnkey contract
och franchising. Under 2005 har bl.a. en Legal
handbook on global sourcing contracts samt ett
modellkontrakt {or confidentiality agreements
fardigstillts.

En mycket viktig del av ICC:s skrifter utgdrs av
uppforandekoder inom affirsetik och mark-
nadsforing. De brukar hénforas till omradet
sjilvreglering, men utgdr i sjilva verket
utfyllande rdtt i mdnga lédnder. ICC:s
Grundregler for reklam anvinds exempelvis for
att tolka begrepp som "god sed" i den svenska
marknadsforingslagen. I den hér kategorien finns
dven koder for sponsring, direktmarknadsforing
och reklam pa Internet, liksom riktlinjer for
marknadsforing av mat och dryck.

Vissa av ICC:s publikationer oversitts till
svenska. Under 2005 kom bl.a. 6versittningar av
ICC:s Miljoreklamregler, Internetregler och
ICC:s Kompendium om marknadsforing till barn
och ungdomar.

ICC:s publikationslista omfattar gver 100 titlar.
De allra flesta finns pa lager hos Svenska ICC
for direkt leverans. Medlemmar i ICC far rabait
pa samtliga publikationer.

Pia ICC:s hemsida kan man bestilla
publikationer, anmila sig till seminarier och
kurser samt fi information om kommande
moten i Paris och Stockholm. Vidare
rapporteras om  aktuella policyfragor,
seminarier och konferenser. Ledaméterna i
de olika referensgrupperna presenteras
tillsammans med péagaende drenden. ICC:s
hemsida uppdateras kontinuerligt som ett
komplement till ICC Business World.

Hemsidans adress dr: www.icc.se
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ICC Projects for 2006

Anti-Corruption
Encourage self-regulation by business in confronting issues of
exctortion and bribery

® Promote the ICC rules of conduct on
extortion and bribery.

e Monitor worldwide implementation of the
UN Convention against Corruption.

® Develop a practical ICC tool to guide comp-

anies in addressing anti-corruption issues and
compliance procedures.

Commercial Law and Practice
Promote a balanced legal framework for international B2B
transactions by setting global business standards

® Develop ICC Mergers and Acquisitions
Model Contract.

® Develop ICC Model Trademark Licensing

Arbitration

A forum for issues relating to international arbitration and
other forms of dispute resolution. The commission aims 1o
promote on a worldwide scale the settlement of business
disputes by means of ICC arbitration, mediation, experlise,
dispute boards and other forms of ADR

e Study impact of criminal law on arbitration
proceedings; i.e. jurisdictional, procedural
and substantive problems that may arise.

e Study the role of tribunals when acting as
“amiables compositeurs”.

e Develop explanatory notes for the use of
Experts in expertise proceedings.

Banking Technique and Practice
The global forum and rule-matking body for the international
trade finance commnnity

® Complete the revision of UCP
® Expand use of the electronic supplement to
UCP 500 (eUCP).

® Expand the worldwide use of the Uniform
Rules for Demand Guarantees (URDG) and
develop ideas for a revision.

Business in Society
The role of business in the context of globalisation and
changing societal expectations

e Develop an ICC view on supply chain
responsibility.
® Organize outreach events on corporate
responsibility issues, especially in developing
and transition economies.
® Track developments and provide business
input in major international initiatives on
corporate responsibility, including:
— the Global Compact;
— the issue of business and human rights;
— socially responsible investment.

Contract.

® Develop ICC Technology Transfer Model
Contract.

Competition

Ensure that business needs are taken into accownt in
competition laws and policies

® Explore the impact of the interface between
intellectual property and competition law.

® Act as the business voice in the International
Competition Network and help formulate its
recommendations on competition
enforcement in regulated sectors, cartels and
mergers.

® Continue to provide input to the anti-trust
modernization reforms in the US.

Customs and Trade Regulations
Reduction of barriers to trade related to customs procedures
® Lead world business input into the Doha

round trade negotiations with respect to trade
facilitation.

® Advise governments on the enhancement of
supply chain security in a manner that does
not create significant new barriers to trade.

e Strengthen ICC’s leadership role in customs
modernization and the simplification of trade
procedures.

E-Business, [T and Telecoms

Promote the development of electronic business and the
integration of information and communication technologies
into policies that encourage competition, growth and  the
secure and free flow of information

® Advocate ICC positions on the removal of
regulatory barriers to the deployment of new
technologies, communication data retention,
technical coordination of the Internet

® Promote best business practice tools on
information security, telecoms liberalization,
privacy and online B2C relationships.

® Increase business and consumer awareness
and trust in doing business online by
disseminating guidance and information on
how to deal with harmful electronic
communications (“spam”).
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Environment and Energy

Business positions on major environmental and energy issues.
Maintain 1CC as the primary representative of business in
ey intergovernmental negotiations

® Develop ICC positions on energy,
biodivesrity, sustainable consumption and
production, trade and environment, and
climate change.

¢ Submit business positions on fresh water,
sanitation and human settlements to the UN
Commission on Sustainable Development.

® FElaborate multi-sectoral business policy
positions for submission to the inter-
governmental negotiations under the UN
Framework Convention on Climate Change.

Financial Services and Insurance
Promote liberalization of financial services and insurance
and contribute to the elaboration of sound self-regulatory and
supervisory frameworks

® Ensure that ICC policy statements on
financial service and insurance have a impact
on WTO trade negotiations.

® Develop ICC tools to assist companies in
dealing with corporate governance issues
through ICC’s corporate governance website.

® Promote business views on financial
reporting and advocate the harmonization of
financial regulations.

® Provide feedback on implementation of the
International Financial Reporting Standards.

Marketing and Advertising
Promote high ethical standards in marketing by business self-
regutation throngh ICC international marketing codes

e Streamline the entire collection of ICC codes
on advertising and marketing using the newly
revised Code of Advertising Practice as an
umbrella.

® Develop a ICC “roadmap for self-regulation”
to highlight the benefits of self-regulation and
to identify appropriate roles for business,
governments and stakeholders in tackling
emerging issues.

® Feed business views into work of ISA on
projects related to consumer issues in
marketing and advertising and to self-
regulatory codes.

Taxation
Promote a fair international tax system that eliminates tax
obstacles and enconrages cross-border trade and investment

® Encourage simplification and reasonable
standardization of documentation
requirements for transfer pricing.

® Provide business input to OECD’s work on
value-added tax on services and intangibles.

® Policy statement on the balance of obligations
between tax administrators and taxpayers.

Intellectual Property
Promote an environment that allows business to create and
benefit from intellectual property internationatly

® [ ecad global dialogue on enforcement of
intellectual property right protection; develop
action plans to curb piracy and counterfeiting
of intellectual property.

® [Input to WIPO negotiations on a patent treaty
on substantive law and to WIPO discussions
on international harmonization of trademark
law. Contribute to WTO work on TRIPS.

® Produce a paper on intellectual property
issues arising from the Internet.

® Continue work on ICC policy positions
regarding () the sharing of access and
benefits of genetic information and (ii)
liability and redress issues with respect to
damage to environmental biodiversity.

Trade and Investment Policy
Break down barriers to international trade and investment

® Mobilize world business support for
successfully concluding the Doha round of
trade negotiations by year end.

® Continue to develop ICC policy positions on
major issues in the Doha round.

® In cooperation with other commissions,
oversee ICC work on global business of
recent manifestations of extraterritoriality.

Transport and Logistics
Promote intermodal transport and competitive, efficient
transport markets worldwide

® Advance world business views on how to
improve the security of transport supply
chains while minimizing cost increases and
avoiding significant new trade barriers.

® Strongly advocate the further liberalization of
transport services.

® Convey world business positions on
initiatives to modernize maritime and
multimodal transport liability regimes.
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World Chamber Congress i Durban, Sydafrika

Prince Sifiso Zulu, ordférande i Durban Chamber
Marcus Wallenberg var tvé av deltagarna och talarna vid World Chamber Congress som arrangera-
des i Durban sommaren 2005.

World Chamber Federation (WCF), arrange-
rade sin 4:e virldskongress i Durban, Sydafri-
ka, veckan fore midsommar. WCF &r ICC:s
avdelning for hela virldens lokala och regio-
nala handelskamrar. WCF:s vérldskongresser
halls en ging vartannat ar och detta var forsta
gangen som det holls i Afrika.

Med 850 deltagare fran 88 ldnder blev kon-
gressen en global monstring av handelskam-
marchefer. Kongressens vird var Durban
Chamber of Commerce. I fokus pé kongressen
var utvecklingsfragor, mot bakgrund av G8-
motets initiativ tva veckor tidigare om en ny
start for Afrika. Vid kongressen samlades
manga av virldens foretagsledare i en gemen-
sam strivan for att stirka det afrikanska nér-
ingslivet och den ekonomiska vélfirden i Af-
rika. Den 5:e virldskongressen kommer att
hallas i Istanbul, Turkiet, & 2007.

of Commerce och ICC:s Chairman,

Nagra av de fragor som behandlades pd kon-
gressen var HIV och hur det paverkar foretags-
klimatet i Afrika, behovet av ”good governan-
ce” och starka institutioner, nddvéndigheten av
en god infrastruktur samt handelskamrarnas
roll for att stirka och ateruppbygga ekonomier
i frimst utvecklingsvarlden.

Sydafrikas president Thabo Mbeki var en av
talarna pa kongressen, och han pekade pé be-
hovet av att lyfta Afrika ur fattigdomen genom
en utdkad handel:

- "We should communicate a common messa-
ge that it is in the interest of international bu-
siness to ensure market access for developing
countries because this will accelerate the ne-
cessary growth of entrepreneurship and busi-
ness in these developing countries.”
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NATIONALKOMMITTENS STYRELSE

UIf Dinkelspiel, vice ordfo- Bjorn Svedberg, tekn dr, Peter Wallenberg, ekon dr,
rande, ledamot ICC:s Rad; ordférande, ledamot av ICC:s kassaforvaltare, [CC Honorary
Ohman Fondkommission Rad och Styrelse Chairman; Investor AB

Lars Anell, Chair, ICC Commission on Trade and
Investment Policy; direktér, AB Volvo

Marie S. Arwidson, VD, Skogsindustrierna

Erik Belfrage, Chair, ICC Commission on Business
in Society; bankdirekttr, SEB

Ulf Berg, VD, Sveriges Exportrad

Urban Bickstrom, VD, Svenskt Naringsliv
Fredrik Cappelen, VD, Nobia AB

Peter Egardt, VD, Stockholms Handelskammare
Giran Ennerfelt, Vice ordf. Axel Johnson AB
Per-Olof Eriksson, direktor, styrelseproffs
Patric Fredell, VD, Siljan Forvaltning AB
Hiakan Friberg, VD, Sveriges Redareforening
Soren Gyll, direktor, styrelseproffs

Lars Holmgren, VD, LRF Ekonomi

Bjorn Higglund, f.d Vice koncernchef, StoraEnso
Sten Jakobsson, VD, ABB AB

Lars G. Josefsson, \;D, Vattenfall AB

Dag Klackenberg, VD, Svensk Handel
Annika Lundius, VD, Forsikringsforbundet
Ulla Lundquist, VD, Bankftreningen
Hakan Mogren, tekn dr, Investor

Arne Martensson, ordf, Handelsbanken
Anders Narvinger, VD, Teknikforetagen

Jens Spendrup, ordf. Svenska Handelskammar-
forbundet; VD, Spendrups Bryggeri AB

Hans Straberg, VD, AB Electrolux

Karl-Henrik Sundstrom, Executive Vice President &
CFO, Ericsson AB

Marcus Wallenberg, Chairman, ICC (Paris),
Styrelseordforande SEB

Hans Wibom, advokat, Advokatfirman Vinge

Anna Wigardt Duhs, VD, Agenturforetagens
Foérbund

Leif Ostling, VD, Scania AB

I Svenska ICC:s styrelse ingér dels
verkstillande direktorer for storre
ndringslivsorganisationer, dels ordforande i
ICC:s kommissioner och dels personer som
viljs direkt av Svenska ICC:s arsmote.

Fran styrelsemdtet varen 2005, fr. v.: Dag
Klackenberg, Ulf Dinkelspiel, Anna Wigardt-
Duhs, Hakan Mogren och Sten Jakobsson.
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SVENSKA ICC:S INTERNATIONELLA REPRESENTANTER

Det globala niringslivets ledande experter deltar inom ICC:s olika kommissioner och arbetsgrupper.
Den svenska nationalkommittén representeras av experter inom respektive dmnesomréde. Flertalet
moten dger rum i ICC:s huvudkontor i Paris, men méten forliggs ocksa till andra delar av vérlden.

Marcus Wallenberg, Chairman

Bjorn Svedberg, Svenska ICC:s ordférande
Erik Belfrage, SEB

Ul Dinkelspiel, Svenska ICC:s vice ordforande
Bjorn Svedberg, Svenska ICC:s ordforande

FINANCE COMMITTEE
Erik Belfrage (Vice-Chair), SEB

CORPORATE ECONOMISTS ADVISORY
GROUP (CEAG)
Krister Andersson, Svenskt Naringsliv

STANDING GROUP - NATIONAL
COMMITTEES OF THE ICC
Tell Hermanson, Svenska ICC

ANTI-CORRUPTION

Jan Persson, Svenskt Néringsliv

ARBITRATION

INTERNATIONAL COURT OF
ARBITRATION
Claes Lundblad, Mannheimer Swartling

Hans Bagner, Vinge

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren
Johan Gernandt, Gernandt & Danielsson
Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Pogue
John Kadelburger, Andersson Gustafsson
Claes Lundblad, Mannheimer Swartling
Carl Nisser, SJ Berwin

TASK FORCE ON ARBITRATING
COMPETITION LAW ISSUES

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma
Johan Coyet, Mannheimer Swartling

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren
Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Pogue
John Kadelburger, Andersson Gustafsson
Carl Nisser, SJ Berwin

Patrik Scholdstréom, Hokerberg & Soderqvist

TASK FORCE ON AMIABLE COMPOSI-
TION AND EX AEQUO ET BONO
Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Pogue

TASK FORCE ON REDUCING TIME AND
COSTS IN COMPLEX ARBITRATIONS
Hans Bagner, Vinge

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren

TASK FORCE ON CRIMINAL LAW AND
ARBITRATION
John Kadelburger, Andersson Gustafsson

TASK FORCE ON GUDIELINES FORICC
EXPERTISE PROCEEDINGS
Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma

BUSINESS IN SOCIETY

COMMISSION ON BUSI II SS IN SOCIET

Erik Belfrage (Chair), SEB

Lars-Olle Larsson, Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers

COMMERCIAL PRACTICE

\ND PRACTICI
Gunnar Lagergren (Honorary Chair)
Jan Ramberg (Vice-Chair), Intralaw
Lars Géthlin, S6dermark
Bengt Kristrom, Teknikforetagen
Carl Nisser, SJ Berwin
Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Hikan Osvald, Atlas Copco
Christina Ramberg, Handelshogskolan

vid Goteborgs Universitet

Torbjorn Spector, Svenskt Naringsliv
Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byré
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TASK FORCE ON JURISDICTION AND
APPLICABLE LAW

Stefan Bernhard (Co-chair), Bird & Bird
Mikael Bogdan, Lunds Universitet

Agne Lindberg, Delphi & Co

Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON EUROPEAN
CONTRACT LAW

Per Johan Eckerberg, Vinge

Johnny Herre, Handelshogskolan i Sthim
Bengt Kristrom, Teknikforetagen

Ake Nilsson, ABB

Anna Nordén Borendal, TrustWeaver

TASK FORCE ON TURNKEY

TRANSACTIONS

Sven Fjellander, Engstrom & Co

Bengt Kristrom, Tcknikféretagen

TASK FORCE ON MERGERS &
ACQUISITIONS
Hékan Osvald, Atlas Copco

TASK FORCE ON TECHNOLOGY
TRANSFER
Richard Lewinson, Linklaters

TASK FORCE ON GLOBING
SOURCING CONTRACTS

Thomas Lindqvist, Hammarskiocld & Co
Jim Runsten, Bird & Bird

COMPETITION

Johan Coyet, Mannheimer Swartling

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren

Per Lyrvall, StoraEnso

Carl Nisser, SJ Berwin

Hikan Osvald, Atlas Copco

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byra
Anders Stenlund, Svenskt Naringsliv

Carl Wetter, Vinge

TASK FORCE ON THE INTERNATIONAL
COMPETITION NETWORK

Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byra
Anders Stenlund, Svenskt Niringsliv

Erik Séderlind, Linklaters

TASK FORCE ON EU ARTICLE 82
Anders Stenlund, Svenskt Néiringsliv

TASK FORCE ON VERTICAL &
CONGLOMERATE MERGERS
Per Lyrvall, StoraEnso

Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON US ANTITRUST
MODERNIZATION COMMISSION
Per Lyrvall, StoraEnso

Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON DAMAGES ACTIONS
FOR BREACH OF EC ANTITRUST RULES
Per Lyrvall (Chair), StoraEnso

CUSTOMS & TRADE

Ingemar -Nlilsson, -S.y.ds"\-/.enska THK
E-BUSINESS, IT & TELECOM

Stefan Bernhard, Bird & Bird

Peder Jonsson, Kreab

Nicklas Lundblad, Sthlms e-Handelskammare
Anna Nordén Borendal, TrustWeaver

UIf Pehrsson, Ericsson

Nicklas Skar, Svenskt Niringsliv

TASK FORCE ON TELECOMS POLICY
Patrik Hiselius, TeliaSonera

UlIf Pehrsson, Ericsson

Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON PRIVACY & PROTEC-
TION OF PERSONAL DATA

Agne Lindberg, Delphi & Co

Fredrik Lundén, SEB

Nicklas Lundblad, Sthims e-Handelskammare
Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Nicklas Skér, Svenskt Néringsliv

TASK FORCE ON SECURITY AND
AUTHENTICATION

Stefan Bernhard, Bird & Bird

Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Johan Nylén, Lindahl

Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv

TASK FORCE ON THE INTERNET AND IT
SERVICES

Thomas Lindqvist, Hammarskicld & Co
Nicklas Lundblad, Sthlms e-Handelskammare
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‘ ENVIRONMENT & ENERGY

Fredrik Cappelen, Nobia
Kari Vaihia, TeliaSonera
Gunnel Wisén, ABB
Mattias Ortenvik, E.ON

TASK FORCE ON CLIMATE CHANGE
Birgit Flening, Ernst & Young

Martin Gavelius, Ohrling PwC

Teresa Mattisson, E.ON

Gunnel] Wisén, ABB

FINANCIAL SERVICES &

INSURANCE

\ND INSUR

Jonas Akerman (Honorary Chair)

Per Johan Eckerberg, Vinge

Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau

Per-Ola Jansson, Fondhandlareforeningen

Ulla Lundquist, Bankforeningen

Clas Romander, White & Case

Johan Stenberg, EFA - European Federation of
Auctioneers

Christina Strandman Ullrich, SEB

Bengt Westergren, AIG

Dan M. Owerstrom, MAQS

TASK FORCE ON MONEY LAUNDERING
Christina Strandman Ullrich, SEB

INTELLECTUAL PROPERTY

| |

Stefan Bernhard, Bird & Bird

Bo Davidsson, Awapatent

Walo von Greyerz (Rapporteur Copyright),
Bird & Bird

Lars G Goransson, Groth & Co

Ivan Hjertman (Rapporteur Patent),
IP Interface

Eva Jarnvall, Svenskt Néringsliv

Richard Lewinson, Linklaters

Annika Ryberg, Electrolux

Stefan Widmark, Mannheimer Swartling

TASK FORCE ON ACCESS AND
BENEFIT SHARING
Ivan Hjertman, IP Interface

TASK FORCE ON ENFORCEMENT OF
IP RIGHTS
Stefan Widmark, Mannheimer Swartling

TASK FORCE ON IP & DEVELOPMENT
Ivan Hjertman (Co-chair), IP Interface

TASK FORCE ON THE IP ROADMAP
Walo von Greyerz, Bird & Bird
Ivan Hjertman, IP Interface

MARKETING

IMMISSION ON MARKETING AND

Anders Stenlund (Vice-chair), Svenskt
Néringsliv

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant
Peje Emilsson, Kreab
Marianne Reuterskiold, Marknadsférbundet
Goéran Riegnell, Kreab
Sture Wallander, Posten Utrikes

TASK FORCE ON POSTAL SERVICES
Sture Wallander, Posten Utrikes

TASK FORCE ON CODE REVISION

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant

Anders Stenlund (Co-chair), Svenskt
Néringsliv

TASK FORCE ON FOOD AND
BEVERAGE MARKETING

Jan Fager, Sveriges Annonsorer

TAXATION

~ OYMMI
1 "

Krister Andersson (Vice-chair), Svenskt
Néringsliv

Mats Anderson, Linklaters

Staffan Andersson, Ohrlings PwC

Margareta Leijonhufvud, Nordea

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling

Michael Ramm-Ericson, DLA Nordic

Allan Stenshamn, Allan Stenshamn Adv.byré

*SION ON TAXATION

TASK FORCE ON TAX RULES
Margareta Leijonhufvud, Nordea
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TASK FORCE ON EUROPEAN COURT OF
JUSTICE DECISIONS
Krister Andersson, Svenskt Néringsliv

Peter Utterstrom, Delphi & Co

TASK FORCE ON EXIT TAXES
Staffan Andersson, Ohrlings PwC

TRADE FINANCE

Merike Gramer, Handelsbanken

Carina Gyllenbring, FéreningsSparbanken
Peder Hammarskiold, Hammarskiold & Co
Per Johansson, Handelsbanken

Fredrik Lundberg, Nordea

Anna Roudén, SEB

Lars Rutberg, Bankforeningen

Mats Svensson, SEB

Marianne Wabnik, SEB

UCP CONSULTATION GROUP
Marianne Wabnik, SEB

TASK FORCE ON GUARANTEES
Fredrik Lundberg, Nordea
Anna Roudén, SEB

TRADE & INVESTMENT

Lars Anell (Chair), Volvo

Erik Belfrage, SEB

Sandra Bjorling, Stockholms Handelskammare
Hans Ekdahl, Svenskt Naringsliv

Ulf Pehrsson, Ericsson

TASK FORCE ON TRADE AND
ENVIRONMENT

Lars Anell (Chair), Volvo

Birgit Flening, Ernst & Young

TASK FORCE ON EXTRA-
TERRITORIALITY
Erik Belfrage, SEB
Stefan Bernhard, Bird & Bird

TRANSPORT

Staffan Larsson, SAS Cargo

Olle Niaslund, SAS

Harald Rosén, Foreningen Svenskt Flyg
Per A. Sjoberger, Sveriges Redareforening
Curt Stjernléf, Promoveo International
Johan Soderberg, Ratos

Johan Tamm, Translaw

Jan Widlund, Vinge

COMMITTEE ON MARITIME
TRANSPORT

Per A. Sjoberger, Sveriges Redareforening
Curt Stjernlof, Promoveo International
Johan Séderberg, Ratos

COMMITTEE ON AIR TRANSPORT
Staffan Larsson, SAS Cargo
Johan Soderberg, Ratos

TASK FORCE ON THE UNCITRAL DRAFT
TRANSPORT CONVENTION

Sten Gdéthberg, Sjoassuradérernas Férening
Jan Ramberg, Intralaw

WORLD CHAMBER

FEDERATION

STEERING COMMITTEE
Peter Egardt, Stockholms Handelskammare

WORLD ATA CARNET COUNCIL
Thorbjorn Hiogberg, Sthims Handelskammare

TASK FORCE ON CERTIFICATE OF

ORIGIN

Per-Anders Lorentzon, Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren
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SVENSKA ICC:s REFERENSGRUPPER

I referensgrupper deltar representanter fr Svenska ICC:s medlemmar i egenskap av ledande experter och sakkun-
niga pa respektive omride. Referensgruppernas arbete syftar till att tillvarata det svenska néringslivets intressen i
ICC-sammanhang samt att informera svenska myndigheter om ICC:s stindpunkter.

BUSINESS IN SOCIETY

Erik Belfrage (ordf), SEB

Christina Alman, ABB

Martin von Arronet, Svenska Shell
Jonas Bergh, AJB Bergh

Ramsay Brufer, Alecta

Anne Edwards, Philip Morris

Malin Ekefalk, AstraZeneca

Ulrika Ekstréom, SSAB

Magnus Enell, Enell Sustainable Business
Birgit Flening, Ernst & Young

Peter Forssman, Gullers Grupp
Fredrik Franke, Ohrlings PwC

Hakan Gergils, Ecofin Invest

Jorgen Haglind, Tetra Pak

Lena Hok, JKL

Hans Jeppson, Stockholms Handelskammare
Lars B. Johansson, Schenker

Lars G. Johansson, Electrolux

Lisbeth Kohls, I[CA

Lars-Olle Larsson, Ohrlings PwC
Birgitta Laurent, Svenskt Naringsliv
Bo Leander, Svensk Exportkredit

Elna Lembrer Astrom, Deloitte
Anna-Maria Loimi, Hifab Development
Peeter Luksep, V&S Group

Claes Lundblad, Mannheimer Swartling
Per Lojdquist, Volvo

Lars G. Malmer, SKF

Per Mossberg, Posten

AKke Natt och Dag, Coop Sverige
Anders Nyberg, SCA

Jan Nygren, Saab

Hans Ollongren, SAS

Ulf Pehrsson, Ericsson

Malin Ripa, Volvo

Caroline Rosenberg, Samhall

Juliette Segal-Sjoberg, Scania

Mikael Strandéinger, For. Kultur o. Néringsliv
Jan Sundling, Green Cargo

Henrik Sundstrém, Electrolux

Staffan Séderberg, Skanska

Johan Thor, GlaxoSmithKline

Peter Utterstréom, Delphi & Co

Kari Vaihia, TeliaSonera

Anders Wallin, Sandvik
ElaineWeidman Grunewald, Ericsson
Elisabet Wenzlaff, Akzo Nobel
Magnus Ortenvik, E.ON

Ingalill Ostman, ABB

DATA/TELE

Ulf Pehrsson (ordf), Ericsson

David Aversten, Vinge

Stefan Bernhard, Bird & Bird

Torsten Brink, Brilex

Fredrik von Essen, IT-Foretagen

Eva Fredrikson, Vinge

Per Furberg, Setterwalls

Geilert Sofia, Delphi & Co

Bjorn Gustavsson, Vinge

Per Hammarstedt, Sthims Handelskammare
Patrik Hiselius, TeliaSonera

Malin Hjort, Vodafone

Mats Holme, MobilTeleBranschen

Peder Jonsson, Kreab

Agne Lindberg, Delphi & Co

Nicklas Lundblad, Sthlms ¢-Handelskammare
Henrik Nilsson, Bird & Bird

Anna Nordén Borendal, TrustWeaver
Johan Nylén, Lindahl

Mikael von Otter, IT-Foretagen

Carl Johan af Petersens, Vinge

Gustaf Richert, Niringslivets Telekom. NTK
Bjorn Riese, Mannheimer Swartling
Nicklas Skar, Svenskt Niringsliv

Bo Svensson, Svensk Handel

Tommy Svensson, Svenskt Naringsliv
Bjorn Troeili, ITS

Marie-Louise Ulfward, Bankforeningen

FINANSIELLA TJANSTER OCH
FORSAKRING

Per Johan Eckerberg (ordf), Vinge
Anders Ackebo, Stockholmsbérsen
Larsike Adebring, LRF Forsikring
Hans-Erik Andersson, Skandia

Hans Berggren, OMX

Mats Bjorkman, Setterwalls

Malin Bjorkmo, Storebrand Livsforsikring
Nils-Ove Bohlin, Alecta

Ellen Bramness-Arvidsson, Forsikringsforb.
Per Brandt, Trygg-Hansa Forsékring

Lars Brolin, Linsforsékringar

Eva Broms, Fondbolagens Forening
Lennart Edstrom, Electrolux

Henrik Ekelund, BTS

Bo Eriksson, StoraEnso

Jan Freudmann, SEB

Sten Gothberg, Sjoassuraddrernas Forening
Johan Hansing, Bankforeningen

Sigvard Heurlin, Ohrlings PwC

Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau
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Christer A. Holm, Advokatfirman A-Law
Per-Ola Jansson, Fondhandlareforeningen
Hans-Peder Jensen, AON Sweden

Hans Karlander, Procuritas

Staffan Kjellstrom, Ohrlings PwC

Bengt Kiirde, Lindhs DLA Nordic

Charlotte Lagergren, Willis

Mats Lindkvist, Forsdkringsmiklareforeningen
Lennart Ljungdahl, Atradius

Annika Lundius, Forsdkringsforbundet

Ulla Lundquist, Bankforeningen

Susanna Norelid, Advokatfirman A-Law

Carl Odelberg, Coface

Jan Persson, Svenskt Naringsliv

Helena Rempler, Mannheimer Swartling

Clas Romander, White & Case

Fredrik Rosencrantz, Zurich

Carl Johan Rundquist, SPP/Handelsbanken Liv
Henrik Rydén, JL.T Risk Solutions

Henrik Réttzén, KPMG

Karim Sahibazada, AJB Bergh

Johan Stenberg, European Fed. of Auctioneers
Christina Strandman Ullrich, SEB

Michael Thurow, Marsh

Leif Trogen, Bankforeningen

Joakim Uvegdrd, Fondbolagens Forening
Bengt Westergren, AIG

Jonas Akerman, ICC

Dan M. Owerstrom, MAQS

HANDELSPOLITIK

Lars Anell (ordf), Volvo

Gunnela Becker, Becker Consulting

Erik Belfrage, SEB

Hakan Bjorklund, Livsmedelsforetagen (Li)
Sven Cele, Tekoindustrierna

Hans Ekdahl, Svenskt Naringsliv

Jan Eriksson, Plast- och Kemif6retagen
Christina Furustam, LRF

Arne Gabrielsson, Livsmedelsforetagen (Li)
Sten Géthberg, Sj6assuraddrernas Férening
Gunnar Hjertquist, Girde Wesslau

Per Anders Lorentzson, Sydsvenska IHK
Peeter Luksep, V&S Group

Peter Lundberg, Lantbrukarnas Riksforbund
Ingemar Nilsson, Sydsvenska IHK

Goran Norén, Svenskt Naringsliv

Ulf Pehrsson, Ericsson

Borje Risinggard, Svensk Handel
Marianne Svensén, Skogsindustricrna
Mathias Ternell, Jernkontoret

Gunnel Westman, Svensk Handel

Anna Wigardt Duhs, Agenturforetagens Forb.

HANDELSRATT

Jan Ramberg (ordf), Intralaw
David Aversten, Vinge
Magnus Brorsson, Delphi & Co

Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren

Per Gustaf Ekbom, Hammarskiold & Co

Sven Fjellander, Engstrom & Co

Per Furberg, Setterwalls

Lars Gorton, HHS i Sthlm, Lunds Universitet

Johan Gregow, AJB Bergh

Lars Gothlin, S6dermark

Bjorn Hedberg, Vistsvenska THK

Johnny Herre, Handelshdgskolan i Stockholm

Tom Johansson, Cederquist

Bengt Kristrom, Teknikforetagen

Richard Lewinson, Linklaters

Thomas Lindqvist, Hammarski6ld & Co

Per Lyrvall, StoraEnso

Ingemar Nilsson, Sydsvenska IHK

Ake Nilsson, ABB

Carl Nisser, SJ Berwin

Anna Nordén Borendal, TrustWeaver

Hékan Osvald, Atlas Copco

Christina Ramberg, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet

Jim Runsten, Bird & Bird

Torbjorn Spector, Svenskt Néringsliv

Hans Stenberg, Jur. dr Hans Stenberg Adv.byra

Bo Svensson, Svensk Handel

IMMATERIALRATT

Walo von Greyerz (ordf), Bird & Bird
Peter Adamsson, Sandart & Partners
Per Eric Alvsing, Vinge

Bo Aulin, Swedish Match

Carina Bergfelt, SKF

Mats Bergstrom, Teknikforetagen
Stefan Bernhard, Bird & Bird

Inger Brattne, Pfizer

Bo Davidsson, Awapatent

Lars-Olof EKIof, Svensk Handel
Lars-Ake Forsberg, Tetra Pak International
Giovanni Gozzo, Gozzo Advokater
Lars G Goransson, Groth & Co

Ivan Hjertman, [P Interface

Erland Holmborn, Scania

Eva Jarnvall, Svenskt Naringsliv

Eva Jensen, RydinCarlsten

Per Josefsson, Mannheimer Swartling
Therese Kreuer, Svenskt Naringsliv
Richard Lewinson, Linklaters
Thomas Lindqvist, Hammarskisld & Co
Christer Lifgren, Brand Eye

Annika Ryberg, Electrolux

Peter Skoglund, Delphi & Co
Carolina Tendorf, AJB Bergh

Johan Thor, GlaxoSmithKline
Christoffer Wallin, Delphi & Co
Stefan Widmark, Mannheimer Swartling
Helena Woodcock, Electrolux

Bo Wretling, AstraZeneca

Ola Wiilimaa, Delphi & Co
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KONKURRENS

Hékan Osvald (ordf), Atlas Copco
Jonas Bergh, AJB Bergh

Gunnar Bjorkenor, ABB

Kenny Carlsson, Gernandt & Danielsson
Johan Coyet, Mannheimer Swartling
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jirvengren
Ulf Djurberg, Setterwalls

Caroline Fellenius-Omnell, Electrolux
Katarina Goulet, AJB Bergh

Christer A. Holm, Advokatfirman A-Law
Fredrik Higglund, Hakon Invest

Stefan Johansson, TeliaSonera

Magnus Jonson, Sandart & Partners
Kristian Jonsson, Metso Minerals
Johan Karlsson, Vinge

Kent Karlsson, Linklaters

Claes Langenius, Hammarskiold & Co
Joakim Lavér, Linklaters

Goran Lerenius, AstraZeneca

Per Lyrvall, StoraEnso

Nina Macpherson, Ericsson

Carl Nisser, SJ Berwin

Susanna Norelid, Advokatfirman A-Law
Anders Norlander, Ramberg

Anders Nyberg, SCA

Helene Palm Andersson, Delphi & Co
Hans Stenberg, Jur dr Hans Stenberg Adv.byra
Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv
Erik Séderlind, Linklaters

Carl Wetter, Vinge

MARKNADSFORING

Peje Emilsson (ordf), Kreab

Per Eric Alvsing, Vinge

Marianne Bjorkman, Gullers Grupp Info.
Nils-Ove Bohlin, Alecta

Torsten Brink, Brilex

Philip Cohen, Philip Cohen Consultant
Mathias Dittrich, DLF

Tom Ekelund, Advokatfirman Ekelund
Lars-Olof Eklof, Svensk Handel
Anders Ericsson, Sveriges Annonsoérer
Jan Fager, Sveriges Annonsorer
Patrik Fallberg, Bird & Bird
Anna-Lena Hogfeldt, Coop Sverige
Magnus Jonson, Sandart & Partners
Lisbeth Kohls, ICA

Goran Liljegren, MTC

Ylva Lindquist, Hammarskiold & Co
Claes Mansson, Aberg & Co

Ake Natt och Dag, Coop Sverige
Susanna Norelid, Advokatfirman A-Law
Anders Nyberg, Kreab

Thomas Nygren, Hamilton & Co
Christina Nylander, Reklamfoérbundet

Charlotte Niisstrom, House of Prince

Per Anders Prabert, Swedma

Magnus Ramberg, Lindahl

Marianne Reuterskidld, Marknadsforbundet
Goran Riegnell, Kreab

Joakim Rolander, Etiska Radet for Betaltelet;.
Lena Seratelius, ReklamJuridik

Anna Serner, Reklamférbundet

Anders Stenlund, Svenskt Néringsliv

Mikael Strandiinger, For. Kultur o. Néringsliv
Axel Tandberg, SWEDMA

Monique Wadsted, MAQS

Sture Wallander, Posten

Helén Waxberg, Mannheimer Swartling
Stefan Widmark, Mannheimer Swartling

MILJ® OCH ENERGI

Fredrik Cappelen (ordf), Nobia

Bosse Andersson, Vattenfall

Bertil Arvidsson, Sveriges Redareforening
Hans Bergqvist, Delphi & Co

Kenneth Collander, StoraEnso

Magnus Enell, Enell Sustainable Business
Jan Eriksson, Plast- och Kemiftretagen
Birgit Flening, Ernst & Young

Lennart Fredriksson, Linde AG

Tomas From, SveMin

Martin Gavelius, Ohrlings PwC

Tor Ragnar Gerholm, professor

Mats-Olov Hedblom, Ericsson

Patrik Isaksson, SCA

Anders Johannesson, Volvo

Lars B. Johansson, Schenker

Lennart Klaar, Alstom Power

Erica Kronhiffer, Green Cargo

Bo Kiillstrand, Svensk Energi

Elna Lembrer Astrém, Deloitte

Christina Lindbick, Ragn-Sells
Anna-Maria Loimi, Hifab Development
Bjorn Lundberg, IVL Svenska Miljoinstitutet
Christer Manngard, Outokumpu

Teresa Mattisson, E.ON

Agneta Melin, Tetra Pak International
Christina Molde Wiklund, Skogsindustrierna
Ake Natt och Dag, Coop Sverige

Niels Eirik Nertun, SAS )
Gunnar Nordberg, SWECO

Robert Nordstrém, AstraZeneca
Johan Norman, Delphi & Co

Soéren Persson, LRF

Birgitta Resvik, Svenskt Néringsliv
Caroline Rosenberg, Samhall
Maria Sandqvist, Teknikforetagen
Nicklas Skar, Svenskt Naringsliv
Lars Stromberg, Holmen

Inger Stromdahl, Svenskt Naringsliv
Henrik Sundstrom, Electrolux
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Staffan Séderberg, Skanska

Stig Tuvesson, Syngenta Seeds

Camilla Vilimaa, Sv. Lantméannens Riksforb.
Gunnel Wisén, ABB

Mattias Ortenvik, E.ON

SKATTER

Staffan Andersson (ordf), Ohrlings PwC
Mats Anderson, Linklaters

Krister Andersson, Svenskt Niringsliv

Sven Buhre, Akzo Nobel

Jan Friman, SCA

Lars Hultqvist, SEB

Jan Klippmark, Handelsbanken

Margareta Leijonhufvud, Nordea

Torbjorn Lindhe, Stockholms Handelskammare
Jan Ake Magnuson, Deloitte

Brita Munck-Persson, Mannheimer Swartling
Inga Nilsson, Volvo

Bjorn Nordgren, SAS

Mikael Norman, Electrolux

Bjorn Ohde, Setterwalls

Gunnar Rabe, Svenskt Néringsliv

Michael Ramm-Ericson, DLA Nordic

Goran Rengart, Deloitte

Anne Rutberg, Mannheimer Swartling

UIf Sand, Atlas Copco

Gunnar Sjoberg, Scania

Allan Stenshamn, Allan Stenshamn Adv.byré
UIf Séderholm, Andulf Advokat

Peter Utterstrom, Delphi & Co

Bertil Wiman, Handelshdgskolan i Stockholm

SKILJEDOM

Claes Lundblad (ordf), Mannheimer Swartling
Hans Bagner, Vinge

Gunnar Carler, Gunnar Carler Advokatfirma
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren
Lars Edlund, Gronberg

Dan Engstrém, Delphi & Co

Paulo Fohlin, Vinge

Ulf Franke, Stockholms Handelskammare
Johan Gernandt, Gernandt & Danielsson
Anne Gynnerstedt, Saab

Lars Gothlin, S6dermark

Ola Hansson, Cederquist

Christer Holm, Advokatfirman Krilon

Ulf Hardeman, Delphi & Co

Sigvard Jarvin, Jones, Day, Reavis & Pogue
Tom Johansson, Cederquist

Bengt Ake Johnsson, White & Case

John Kadelburger, Andersson & Gustafsson
Bengt Kristrom, Teknikforetagen

Einar Lundgren, Skanska

Bjorn A. Marklund, Bjorn A Marklund Adv.b
Hakan Matz, Ericsson

Olof Nilsson, Cederquist

Maria Nisell, Magnusson

Carl Nisser, SJ Berwin

Anders Nyberg, SCA

Lars Nycander, Lindskog Malmstrom
Hikan Osvald, Atlas Copco

Jan Ramberg, Intralaw

Patrik Scholdstrom, Hokerberg & Soderqvist
Per Sundin, Hammarskisld & Co

Lars Ulrichs, Hammarskitld & Co

Dag Wersén, Wersén & Partners

Tore Wiven-Nilsson, Mannheimer Swartling

TRADE FINANCE

Fredrik Lundberg (ordf), Nordea
Katarina Benkel, Nordea

Jan Dernestam, Mannheimer Swartling
Johan Ericesson, Calyon Bank

Lars Gorton, HHS i Stockholm, Lunds Universitet

Merike Gramer, Handelsbanken

Carina Gyllenbring, ForeningsSparbanken
Peder Hammarskiold, Hammarskiéld & Co
Lars L. Isacsson, White & Case

Henrik Jahn, Danske Bank

Klas-Goran Johansson, ForeningsSparbanken
Per Johansson, Handelsbanken

Per-Erik Larsson, Danske Bank

Hans Lundberg, Danske Bank

Lena Rooth, Exportradet

Anna Roudén, SEB

Lars Rutberg, Bankféreningen

Karim Sahibazada, AJB Bergh

Mats Svensson, SEB

Marianne Wabnik, SEB

TRANSPORTER

Staffan Larsson (ordf), SAS Cargo
Stefan Back, Transportindustriforbundet
Michael Bogdan, Lunds Universitet
Karl Johan Dhunér, Dhunér Jarvengren
Peter Dymling, Hamburg Siid

Lars Gorton, HHS i Stockholm, Lunds Universitet

Sten Géthberg, Sjoassuraddrernas Forening
Carl-Johan Jargenius, Sthlms Handelskammare
Erica Kronhoffer, Green Cargo

Cheddi Liljestréom, Delphi & Co

Olle Nislund, SAS

Jan Ramberg, Intralaw

Harald Rosén, Foreningen Svenskt Flyg
Per A. Sjoberger, Sveriges Redareforening
Max Slotte, Setterwalls

Curt Stjernléf, Promoveo International

Bo Svensson, Svensk Handel

Johan Tamm, Translaw

Jan Widlund, Vinge



ICC Sweden in 2005

ICC Sweden is one of the
most active committees
within this global organiza-
tion. It was formed already in
1921, just two years after the
foundation of ICC. ICC Swe-
den has always been one of
the most influential National
Committees. During the sec-
ond world war the headquar-
ters of the ICC was in fact in
Stockholm. A Court of Arbi-
fration was also set up in
Stockholm during the war,
and both the Paris and the
Stockholm courts were active
throughout the war.

ICC Sweden is governed by a- The Director General of The Swedish Customs Service, Karin Starrin
and Professor Charles Debattista, University of Southampton, were
keynote speakers at Trade Finance Day in 2005.

Board of Directors comprising
around 30 representatives from
different sectors of Swedish
business. Some 200 experts
from nation-wide business or-
ganizations, companies and law
firms around the country partici-
pate in 14 reference groups for-
mulating the Swedish position
on ICC issues.

Mission

¢ Determine the position of
Swedish business on interna-
tional issues

o Represent Swedish positions
within ICC

e Promote ICC Arbitration

e Nominate Swedish represen-
tatives in ICC Commissions
and Task Forces

e Advise and give interpreta-
tions on ICC’s Rules, Guide-
lines and Codes

o Promote ICC positions to
Swedish business and
government

e Nominate Swedish arbitrators
to ICC International Court of
Arbitration

o Implement ICC Rules, Codes
and Guidelines in Sweden

e Lecture and spread the word
on ICC’s Rules, Positions,
Guidelines and Codes

The work of the Swedish refer-
ence groups mirrors the work in
commissions and task forces on
the international ICC scene.
Thus, ICC Sweden has groups
in such areas as Trade Policy,
Competition, Arbitration, Intel-
lectual Property, Taxes, Market-
ing, Business in Society and En-
vironment & Energy.

I':‘:. fy

Hans-Erik Andersson, CEO, Skandia and Per-Ola Jansson, CEO,

ICC Sweden arranges courses
and seminars throughout the
year. Foremost of the recur-
rent seminars is arguably the
Trade Finance Day, held
every fall. Covering all as-
pects of concern to the Trade
Finance Community, such as
bank guarantees, letters of
credits and standby’s, it usu-
ally attracts many partici-
pants. Other seminars in 2005
included topics like Inco-
terms, Arbitration, Marketing,
and Corporate Responsibility.
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Swedish Securities Dealer Association at a meeting in the Financial

Service and Insurance Group



IC

Influence where it counts

%  Anti-Corruption ICC speaks for world business at the highest
level whenever governments make decisions
%  Arbitration that crucially affect corporate strategies and
the bottom line.
w Banking
=» Commercial Crime In today’s global economy, ICC’s advocacy
has never been more important to the pros-
=® Commercial Law & Practice perity of thousands of member companies
and business associations in every part of the
=®»  Competition world.
& Corporate Citizenship Equally vital is ICC’s role in forging inter-
» Customs nationally agreed rules and standards that are
adopted voluntarily by companies worldwide
» E-business, IT & Telecoms and can be incorporated in binding contracts.
They include the rules governing trade fi-
» Economic Policy nance, Incoterms, model contract clauses,
advertising codes, corporate governance and
=%  Environment & Energy social responsibility and the first business
. . . environmental charter.
«  Financial Services &
Insurance
ICC has regular access to the heads of state
s Intellectual Property and governrient of the G8 leading industrial
. . . economies. It is the main business partner of
- Marketing & advertising the United Nations and its agencies.
®»  Taxation
ICC has close working ties with the World
%  Trade & Investment Trade Organization, the World Bank and
L. many other intergovernmental bodies, both
o Transport & Logistics international and regional.

International Chamber of Commerce






