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ICC:s Regler for bekampning av korruption

Forord

ICC har alltid legat i framkant nér det galler kampen mot mutor. ICC:s arbete for att forhindra
mutor i internationell affarsverksamhet inleddes 1975 da en anti-korruptionskommitté
bildades. Kommittén utfirdade 1977 en rapport som blev banbrytande. Rapporten fastslog
behovet av atgarder fran saval regeringar som néringslivet. Endast genom 6msesidigt samarbete
kunde framgang nas. ICC har ocksa medverkat vid framtagandet av saval OECD:s som FN:s

mutkonventioner.

ICC:s regler ar avsedda som en metod for sjilvreglering. De ska anvdandas mot bakgrund av
tillamplig lagstiftning och internationella konventioner pa omradet. ICC understryker vikten av
att foretagen infor och foljer sjalvpatagna regler, vilket ger ett mer naturligt och effektivt satt att
uppfylla alla de legala krav som finns for att motverka korruption. Reglerna ger ocksa en stadig

bas for att motsta forsok utifran att utpressa eller locka till betalning av mutor.

ICC uppmanar féretag att samarbeta med andra foretag och andra relevanta initiativtagare pa
internationell, regional eller sektorsvis niva. Vidare uppmanas till samarbete med myndigheter i

hemlandet och utomlands i utredningar om korruption.

Kampen mot korruption, som ar i kirnan i foretagens samhéllsansvar och god foretagsstyrning

kommer aldrig att slutféras. Uthalliga anstrangningar kommer dven fortsattningsvis att behdvas.

Dessa regler bestar av tre delar. Del 1 innehaller sjilva reglerna. Del 2 presenterar de policys
som foretag ska anta for att stédja efterlevnaden av reglerna och del 3 listar foreslagna element i

ett effektivt internt foretagsprogram for regelefterlevnad.
Reglerna har tagits fram av ICC Commission on Corporate Responsibility and Anti-corruption.

Originaltexten ar pa engelska och finns tillganglig for nerladdning pa www.icc.se.

Oversittningen till svenska har gjorts av Susanna Zeko, Policy Manager, ICC Sweden.

Tell Hermanson

Generalsekreterare, ICC Sweden
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ICC:s Regler for bekampning av korruption

Del I - Anti-Korruptionsregler

Artikel 1
Forbjudna beteenden

Foretag ska forbjuda foljande beteenden vid varije tillfille och i alla former, i relation till

¢ en offentlig tjAnsteman pa internationell, nationell eller lokal niv3,
e ett politiskt parti, en partitjansteman eller kandidat till politisk position, samt
e en chef, tjdnsteman, eller anstélld i ett foretag

oavsett om dessa beteenden ar direkta eller indirekta, eller genomfors av tredje part:

a) Mutbrott ir erbjudande, l6fte, givande eller accepterande av varje otillborlig
penningmassig eller annan forman till, fran eller av ndgon av de personer som fortecknas
ovan eller for ndgon annan i syfte att erhalla eller behalla en affairsmassig eller annan
otillborlig forman, t.ex. i samband med offentligt eller privat upphandlingskontrakt,
myndighetstillstand, beskattning, tull, rattsliga atgarder och rattegangar.

Mutor omfattar ofta (i) aterforandet av nagon del av avtalad betalning (kick-back) till
regeringstjanstemadn, partitjdnsteman eller till den andra avtalspartens anstillda, deras
anhoriga, vanner eller affarspartners eller (ii) utnyttjandet av mellanhdnder som t.ex.
ombud, underleverantorer, konsulter eller annan tredje part for att kanalisera
betalningar till regerings- eller partitjdnsteman eller till den andra avtalspartens
anstdllda, deras sldktingar, vanner eller affarskontakter.

b) Utpressning eller patryckning ar krav pa muta, oavsett om den ar forenad med hot ifall
begiran avslas. Foretag ska motsatta sig varje forsok till utpressning eller patryckning
och uppmanas att rapportera sddana forsok genom tillgidngliga formella eller informella
rapporteringsmekanismer, savida inte sddan rapportering under radande
omstdndigheter ar att anse som kontraproduktiv.

) Handel med inflytande dr erbjudande av eller begiran om en otillborlig forman for att
utdva en oegentlig, verklig, eller formodad paverkan med syfte att fran en offentlig
tjansteman erhalla en otillborlig fordel for initiativtagaren till handlingen eller for ndgon
annan person.

d) Penningtvitt av mutor ir hemlighdllandet eller doljandet av det olagliga ursprunget,
kalla, plats, av forfogandet 6ver eller 4gande av egendom i vetskap om att egendomen

utgor vinning av ett brott.

"Korruption" eller "Korrupta beteenden" som anvands i dessa regler skall omfatta mutor,
utpressning eller patryckning, handel med inflytande och penningtvitt av mutor.

Sida 3



ICC:s Regler for bekampning av korruption

Artikel 2
Tredje part

Nar det giller tredje part som ar underkastad foretagets styrning eller bestimmande inflytande,
inklusive men inte begransat till agenter, affarsutvecklings konsulter, representanter, tullombud,
allmanna konsulter, aterforsaljare, underleverantorer, franchisetagare, advokater, revisorer
eller liknande mellanhdnder, som agerar pa foretagets rakning i samband med marknadsforing
eller forsaljning, forhandlingar om kontrakt, erhallandet av licenser, andra tillstand, eller nagra
atgarder som gynnar foretaget eller underleverantorer i leveranskedjan, ska foretag:

. instruera tredje part att varken engagera sigi eller att tolerera nagon form av
korruption,

o inte anvdanda dem som en kanal for korruption;

. anstdlla dem endast i den utstrackning som ar lamplig for det regelbundna

genomforandet av foretagets verksamhet, och

. inte betala dem mer an en rimlig ersattning for deras legitima tjanster.
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ICC:s Regler for bekampning av korruption

Del II - Foretags policy for att framja efterlevnad
av Anti-Korruptions reglerna

Artikel 3
Affarspartner

Affarspartner inkluderar (i) tredje part och (ii) partner i joint venture och konsortium, samt
entreprendrer och leverantorer.

A.
a)
b)
[ ]
[ ]

B.

C.

D.

Ett foretag ska, i relation till tredje part, och i den utstrackning det ar mojligt:

klargora sina forvantningar pa att alla aktiviteter for foretagets rakning utfors i
overensstammelse med dess policy; och

inga ett skriftligt avtal med tredje part:

i vilket det informeras om foretagets anti-korruptions policy och i vilket tredje part atar
sig att inte utéva nagon korruption;

som ger foretaget tilltelse att begira en revision av tredje parts bocker och bokforingen
av oberoende revisor i syfte att kontrollera dessa reglers efterlevnad, och

som forutsatter att tredje parts ersattning ej ska betalas kontant och endast betalas i (i)
det land tredje part ar registrerad, (ii) det land dar huvudkontoret finns, (iii) dess
hemland eller (iv) det land dar uppdraget utfors.

Foretaget ska vidare forsdkra sig om att dess centrala ledning har adekvat kontroll 6ver
forbindelser med tredje part och i synnerhet uppréatthaller en forteckning 6ver namnen,
villkoren for forbindelsen och att en forteckning uppratthalls 6ver betalningar till tredje
part av foretaget i samband med transaktioner till offentliga organ och statliga eller
privata foretag. Forteckningen bor finnas tillgidnglig for granskning av revisorer och
lamplig, vederborlig statlig myndighet under sekretessforhallanden.

Ett foretag ska, i relation till ett joint venture eller konsortium, vidta de atgirder, som
star i dess makt for att sakerstélla att en policy som dverensstimmer med dessa regler
accepteras av dess joint venture eller konsortium partner och som ska gélla for det
gemensamma foretaget eller konsortiet.

Nér det giller entreprendrer och leverantorer ska foretaget vidta de atgarder som star i
dess makt for att, och sa langt som juridiskt mojligt, sakerstalla att de uppfyller dessa
regler i deras agerande pa uppdrag av eller med foretaget och undvika entreprendrer
och leverantorer som ar kdnda, eller rimligen misstankta, for att betala mutor.
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ICC:s Regler for bekampning av korruption

Ett foretag skall i sina avtal med affarspartners inféra en bestimmelse som gor det
mojligt att upphéava eller avsluta relationen, om det ensidigt i god tro foreligger oro for
att en affarspartner har handlat i strid mot gillande korruptions lag, eller i strid mot del
1 av dessa regler.

Ett foretag ska utéva noggrann genomlysning nar det giller rykte och férmaga, hos
affarspartners som ar utsatta for korruptionsrisker, att f6lja anti-korruptionslagar i
deras agerande med eller pa uppdrag av foretaget.

Ett foretag skall bedriva sin upphandling i enlighet med vedertagen affarsstandard och i
moijligaste man pa ett transparent vis.

Artikel 4
Bidrag till politiska partier och vidlgérande dndamal samt sponsring

a)

b)

Foretag ska folja gillande lagar nar bidrag lamnas till politiska partier och kandidater
samt partitjdnsteman, och alla krav for offentliggérande ska uppfyllas. Belopp och
tidpunkten for bidrag till politiska partier ska granskas sa att det sdkerstalls att bidragen
inte anvdnds som en forevdandning for korruption.

Foretag ska vidta de atgarder som star i deras makt for att sdkerstilla att deras bidrag till
valgorande dndamal samt sponsring inte anviands som en forevindning for mutor.
Bidragsgivande till vialgorande andamal samt sponsring ska ske 6ppet och i
overensstammelse med gillande lagar.

Foretag ska uppratta &ndamalsenliga kontroller och rutiner for att sidkerstélla att inte
olampliga bidrag lamnas till politiska partier eller vilgérande dndamal. Bidrag till
organisationer dar framstaende politiska personer, deras slaktingar, vanner eller
affarskontakter medverkar ska granskas med sarskild uppmarksamhet.

Artikel 5
Gavor och Gastfrihet

Foretag ska inratta rutiner som omfattar erbjudande om eller mottagande av gava och gastfrihet

for att sdkerstalla att sddana arrangemang (a) 6verensstimmer med nationell lag och tillampliga
internationella instrument; (b) begransas till skiliga och dkta utgifter; (c) inte pa otillborligt satt
paverkar, eller kan bedémas paverka, mottagarens oberoende bedomning av givaren; (d) inte

strider mot kidnda bestimmelser i mottagarens uppférandekod, och (e) varken erbjuds eller tas
emot for ofta eller vid olamplig tid.
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ICC:s Regler for bekampning av korruption

Artikel 6
"Smorjningsbetalningar”

"Smorjningsbetalningar” ar inofficiella, oegentliga, sma betalningar till en tjinsteman pa lagre
niva for att sdkra eller paskynda genomforandet av rutinmassiga eller nodvandiga atgarder som
den som betalar smorjning ar berattigad till enligt lag

”Smorjningsbetalningar” ar forbjudna i de flesta jurisdiktioner.

Foretag ska darfor inte gora sddana "smorjningsbetalningar”, men det ar kdnt att de kan
konfronteras med tvingande omstdndigheter i vilka "smorjningsbetalningar” knappast kan
undvikas, som under tvang eller nar halsa, sidkerhet eller tryggheten hos foretagets anstillda ar i
riskzonen.

Néar en "smorjningsbetalning” sker under sidana omstandigheter ska det noggrant redovisas i
foretagets bocker och bokfoéringen.

Artikel 7
Intressekonflikter

Intressekonflikter kan uppsta nar de privata intressena, hos en individ eller hans/hennes nira
slaktingar, vanner eller affirskontakter, avviker fran de i foretaget eller i organisation som den
enskilde tillhor.

Dessa situationer ska goras kdnda och, om majligt, undvikas eftersom de kan paverka en
individs omddme i utférandet av sina arbetsuppgifter och ansvarstaganden. Foretag ska noga
overvaka och reglera faktiska eller potentiella intressekonflikter, eller uppfattningen av dessa,
hos sina direktorer, tjdnsteman, anstdllda och agenter och ska inte dra férdel av andras
intressekonflikter.

Om deras planerade verksamhet eller anstillning har direkt samband med de funktioner som
innehafts eller kontrollerats under deras tid i tjanst, skall tidigare offentliga tjdnsteman inte
anstdllas eller sysselsattas i ndgon kapacitet innan en rimlig tidsperiod har forflutit efter det att
de lamnat sin position. I forekommande fall skall begransningar enligt nationell lagstiftning
observeras.
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Artikel 8
Personal

Foretagen ska se till att

a)

b)

personalatgarder, inklusive rekrytering, befordran, utbildning, utvardering av prestanda,
ersdttning, erkdnnande och affarsetik i allménhet, speglar féljanda regler;

ingen anstalld ska drabbas av repressalier eller diskriminerande eller disciplinar atgard
for rapportering i god tro av krdnkningar eller misstankta brott mot foretagets anti-
korruptions policy eller for att ha vagrat att engagera sig i korruption, &ven om en sadan
vagran kan leda till att foretaget forlorar affarer;

nyckelpersoner pa omraden med hog risk for korruption ska utbildas och utvirderas
regelbundet, rotation av sddan personal ska dvervagas.

Artikel 9
Ekonomi-och redovisning

Foretag ska se till att:

a)

b)

g)

alla ekonomiska transaktioner ska identifieras och korrekt registreras i vederborlig
redovisning som dr tillgdnglig for granskning av styrelsen eller motsvarande organ med
yttersta ansvar for foretaget, liksom revisorer;

det far inte finnas nagra inofficiella eller hemliga konton, det far inte heller utfardas
nagra dokument som inte korrekt registrerar de transaktioner de hanfor sig till;

det inte finns dokumentation om icke-existerande utgifter eller skulder med felaktigt
angivande av foremal eller av ovanliga transaktioner som inte har ett dkta legitimt syfte;

kontantbetalningar eller betalningar i varor ska 6vervakas for att undvika att de anvands
som substitut for mutor, endast sma kontanta betalningar gjorda av handkassa eller i
lander eller platser dar det inte aterfinns fungerande banksystemet bor tillatas;

ingen bokforing eller andra relevanta dokument far avsiktligt forstoras tidigare dn vad
som kravs enligt lag;

oberoende revisionssystem finns pa plats, genom interna eller externa revisorer, for att
uppdaga alla transaktioner som bryter mot dessa regler eller tillimpliga
redovisningsregler. Systemet ska innehalla lamplig rattelseatgard nar fall intraffar.

alla bestimmelser i nationella skattelagar och -foreskrifter foljs, daribland sddana som
forbjuder avdrag for nagon form av mutor fran den beskattningsbara inkomsten.
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DEL III - Element i ett effektivt Foretagsprogram for efterlevnad av
regler

Artikel 10
Foretagsprogram for regelefterlevnad (compliance program)

Varje foretag ska implementera ett effektivt Foretagsprogram for efterlevnad (i) som aterspeglar
dessa regler, (ii)baseras pa resultatet av en regelbundet genomférd bedomning av risker i
foretagets verksamhetmiljo, (iii) anpassas till foretagets specifika situation och (iv) med syftet
att forebygga och uppticka korruption och att fraimja en kultur av integritet i foretaget.

Varje foretag ska 6vervaga att inkludera hela eller delar av f6ljande praxis i sitt program. Sarskilt
bor foretaget bland punkterna som anges nedan, valja de atgarder som det anser mest adekvata
for att garantera ett ordentlig forebyggande av korruption i relation till sina specifika
omstandigheter, ingen atgard ar till sin karaktar obligatorisk:

a) uttryck for ett starkt, tydligt och synligt stod och engagemang for Foretagsprogram for
efterlevnad fran styrelsen eller annat organ med det yttersta ansvar for foretaget och
foretagets hogsta ledning (“tone at the top");

b) inrattande av en tydligt formulerad och synlig policy som aterspeglar dessa regler och ar
bindande fér samtliga direktorer, tjansteman, anstéllda och tredje part och som giller for
alla dotterbolag, utlandska och inhemska;

) ger styrelsen eller annat organ med det yttersta ansvaret for foretaget, eller behoriga
utskott i detta, mandat att utféra periodiska riskbedémningar och oberoende
granskningar av 6verensstimmelsen med dessa regler och vid behov rekommendera
korrigerande atgarder eller policyuttalanden. Detta kan goras som en del av ett storre
system for genomgang av regelefterlevnad och/eller riskbedomning

d) alagga personal pa alla nivder inom foretaget ett ansvar for att folja foretagets policy och
att delta i Foretagsprogram for efterlevnad;

e) utse en eller flera ledande befattningshavare (hel-eller deltid) for att 6vervaka och
samordna foretagsprogrammet med en god niva av resurser, befogenheter och
oberoende, samt regelbundet rapportera till styrelsen eller annat organ med det yttersta
ansvaret for foretaget, eller till behoriga utskott;

f) utfarda riktlinjer, vid behov, for att ytterligare frimja det beteende som krévs och
motarbeta de beteenden som forbjuds i enlighet med foretagets policy och program;

g) utfora lamplig due diligence, som bygger pa en strukturerad riskhanteringsmetod i valet

av direktorer, chefer och anstéllda, samt affarspartners dar en risk for korruption eller
kringgdende av dessa regler foreligger;
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h)

j)

k)

1)

p)

utforma procedurer inom ekonomi och redovisning for att uppratthalla en rattvisande
och korrekt bokféring, for att sdkerstalla att det inte kan anvandas for att bedriva eller
dolja korrupt beteende;

inradtta och underhalla ordentliga system for kontroll- och rapporteringsprocedurer,
inklusive sjalvstiandig revision;

sdkerstilla en regelbunden intern och extern kommunikation avseende foretagets anti-
korruptions policy;

forse direktorer, tjdnsteman, anstallda och affarspartners, pa lampligt satt, med
vagledning och dokumenterad utbildning i att identifiera risker for korruption i
foretagets dagliga affarer samt inkludera dessa moment i ledarskapsutbildningen;

inkludera en 6versyn av affarsetisk kompetens i bedomning och befordran av chefer och
inte mata maluppfyllelse enbart mot ekonomiska indikatorer, utan ocksa mot pa vilket
satt mal har uppfyllts och specifikt mot efterlevnaden av féretagets anti-
korruptionspolicy;

erbjuda kanaler for att i full sekretess uttrycka oro, fa rad eller i god tro rapportera
etablerade eller misstiankta dvertradelser, utan radsla for repressalier eller
diskriminering eller disciplinar atgard. Rapportering kan antingen vara obligatorisk eller
frivillig, den kan géras anonymt eller 6ppet. Alla seridsa rapporter ska utredas;

agera pa rapporterade eller upptickta krankningar genom att vidta lampliga
korrigerande atgarder och disciplindra atgarder och 6vervaga ett offentliggérande av
verkstdllandet av foretagets policy;

overvaga forbattring av foretagsprogram for regelefterlevnad genom att soka extern
certifiering, verifiering eller forsidkran, samt

stodja kollektiva atgirder, sdsom att foresla eller stodja anti-korruptionspakter och

sarskilda anti-korruptionsprojekt med den offentliga sektorn och/eller andra
branschkollegor.

Sida 10



ICC

The International Chamber of Commerce (ICC)

ICC Sweden

International Chamber of Commerce Jakobs Torg 3, 111 52 Stockholm

The world business organization icc@icc.se, www.icc.se




