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Foretagets uppférandekod for att forhindra korruption

ICC har utgivit uppférandekoden ““ Extortion and Bribery in International Business”.
I kodens artikel 7 “Foretagskoder” anges att foretag bor utforma sina egena
uppforandekoder som ar forenliga med den generella uppférandekoden. Foretag skall
vidare utarbeta klara policies, riktlinjer och utbildningsprogram fér implementreing
och sanktionerning av uppférandekoden.

Foreliggande text kan tjdna som forlaga vid utarbetandet av foretagsspecifik policy och
uppférandekod.

. Affarsetik - foretagsledningen en forebild
Alla medarbetare maste upptrada pa sadant satt att inga personliga beroenden eller
forpliktelser uppstar gentemot omvérlden.

Vid alla affarstillfallen maste géllande lagar och foreskrifter beaktas saval inom landet som
utomlands. Ett stabilt affarsmassigt samarbete till nytta for alla parter kan endast uppnas vid
sund konkurrens och med strikt iakttagande av gallande bestammelser. Korruption, troldshet
och bedrageri snedvrider konkurrensen, leder till hogre kostnader, forstor fortroendet fran
kunder och leverantorer, dventyrar konkurrenskraften och slutligen vara arbetsplatser.

Foretagsledningen har till uppgift att se till att berérda medarbetare kanner till och féljer
relevanta lagar och bestammelser. Ledningen ansvarar ocksa for att de ramvillkor fastlaggs,
vilka forhindrar korruption. Med detta som syfte skall alla medarbetare i foretaget fa ta del av
principerna i dessa riktlinjer. Medarbetarna forpliktigar sig att folja riktlinjernas etiska
principer. Att dessa principer efterlevs skall regelbundet kontrolleras.

Mot dessa etiska principer bryter den som:

e erbjuder, utlovar, beviljar eller godkanner fordelar for en affarspartner/en myndighet eller
dess medarbetare vid uppdragsgivning eller leverans

e omvant kraver, forsakrar sig om eller mottager fordelar av en affarspartner/en myndighet
vid uppdragsgivning eller leverans

o forskaffar sig sjalv eller tredje person direkt eller indirekt oberattigade fordelar pa
uppdragsgivarens bekostnad

e deltar i anbudskarteller vid upphandling

Foretagsledningen skall upptrada som goda forebilder. Styrelse och foretagsledning maste
forhalla sig etiskt oklanderligt. Deras forebildsfunktion maste fortlopande uppratthallas
genom ett drligt och rattvist upptradande. Foretagsledningen skall ocksa offentligt framhalla,
att de och deras foretag under inga omstandigheter tolererar korrupta beteendemanster.

f.FdreIiggande text togs ursprungligen fram av ICC Deutschland.
Overséttning och bearbetning Gull-May Persson och Tell Hermanson, ICC Sweden
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Etiskt oklanderliga forhallanden pa arbetsplatsen betyder i huvudsak arlighet och rattvisa i
umgéanget med andra medarbetare liksom med kunder, leverantérer, konkurrenter,
myndigheter och allménheten. Ett foretags integritet och goda rykte ligger i personalens
hander.

Il. Regler for personalen

1. Vi umgas korrekt med affarskontakter och myndigheter
Vart foretag 6vertygar genom produkternas eller tjansternas pris, prestation, kvalitet och
kompetens. Vi behandlar alla vara affarskontakter pa ett juste satt.

Foretaget tillater inte att konkurrensen paverkas av eller snedvrids genom bestickning,
bedrageri, foretagsspioneri, stéld eller tvang. Deltagande i kartellverenskommelser far inte
aga rum.

Medarbetare, som pa ett ohederligt satt forsoker paverka affarskontakter eller myndigheter,
blir — oaktat straffrattsliga konsekvenser- disciplinart och arbetsrattsligt stéllda till svars.

2. Affarskontakter och myndigheter umgas korrekt med oss

Forsok fran affarskontakter eller myndigheter, att pa ett ohederligt satt paverka foretagets
personal i deras beslut tolereras inte; de anmals till vederbdrande ledning. Medarbetare, som
later sig paverkas pa ett ohederligt satt, av kunder eller leverantorer, blir — oaktat
straffrattsliga konsekvenser — disciplinért och arbetsrattsligt stallda till svars.

3. Gavor hanteras pa ett ansvarsfullt satt
Gavor skall i princip vare sig givas eller tagas.

Detta galler saval penningsummor som évriga gavor. Som pennlnggavor betraktas alla belopp
oavsett form eller valuta. Till sakgdvor raknas varje foremal av nagot varde. Aven resor,
tjanster, reklampremier och rabatter betraktas som gavor.

Reklampresenter skall vardemassigt vara sa utformade, att de inte placerar mottagaren i en
beroendestallning. De maste valjas enligt principen att allt som kan uppfattas som oredlighet
och felaktighet maste férhindras for saval givare som mottagare. Vid tveksamhet skall
avgorandet ligga hos éverordnad.

Vid kontakter med myndigheter géller sarskilda regler.

Utomlands skall gdvorna motsvara respektive lands seder och bruk. Aven har maste man
beakta att ingen beroendestéllning uppstér och man skall noga iaktta gallande lagar och
forordningar i saval in- som utland. Overordnad skall informeras om dylika gavor.

4. Vi skiljer klart mellan affars- och privatomradet
For utgifter, som ar svara att sarskilja som affarsmassiga eller privata skall betalas privat. Ju
hogre position i foretaget desto tidigare kan detta forvéntas.
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5. Vi undviker intressekonflikter genom bisysslor respektive delagarskap
Genom kontrakt maste sakerstallas att bisysslor och deldgarskap fran medarbetarnas sida inte
utnyttjas pa ett sadant satt att foretaget kommer till skada.

Bisysslor och deldagarskap av medarbetarna hos affarspartners och konkurrenter skall
skriftligen anmélas och i forekommande fall beviljas av foretaget. Denna anmélningsplikt
foreligger inte vid forvarv av borsnoterade aktier eller formdgenhetsplacering i inte alltfér
betydande omfattning.

Kretsen av berdrda personer skall inte bara begrénsas till de anstéllda, utan dven till makar,
partner eller andra narstaende personer skall innefattas.

6. Foretagsledningen beslutar om donationer
Donationer maste falla inom de ramar som réattsordningen anger och skall uteslutande beslutas
av foretagsledningen. Sarskilt géller detta for donationer till politiska partier.

Ill.  Interna organisationsatgarder

1. Attest, funktionsuppdelning och fullstdndig dokumentation

Anvandning av attestfunktion, uppdelning av oftrenliga funktioner och strikta foreskrifter om
en fullstandig redovisning ar lampliga atgarder for att forebygga oegentligheter framfor allt
vid uppdrag och leveranser. Dubbel bokforing eller dubbla konton far inte forekomma.

Inom ramen for funktionsuppdelning skall om mojligt tas hansyn till den strikta uppdelningen
mellan beslut, utférande, kontroll och rapport.

2. Personalomflyttningar inom kénsliga omraden

Nar det ar mgjligt och ekonomiskt genomfdrbart, sker inom vissa korruptionsutsatta
befattningar en lamplig personalrotation. Darvid ar det emellertid viktigt att klargora att en
sadan rotation inte skall betraktas som en diskriminering av den berérda medarbetaren.

3. Leverantdrsalternativ
Redan pa ekonomiska grunder skall ett foretag tanka pa att regelbundet inhdmta olika anbud.
Ensidigt beroende kan darmed effektivt motarbetas.

4. Fortroendeperson

Foretagsledningen skall se till att korruption forhindras. Medarbetarna forvantas folja
informationsplikt om korrupta férhallanden. Varje medarbetare blir medansvarig om han eller
hon har kannedom om korrupta forhallanden och inte anmaler detta Foretaget bor darfor
inrétta eller utse en oavhangig neutral tjanst som en samtalspartner. Utformningen réttar sig i
detalj efter foretagets storlek, struktur och marknadsbetingelser. Personen kan vara en
fortroendeperson/neutral tjanst i foretaget, men ocksa en revisor eller advokat utanfor
foretaget. Det sisthamnda lampar sig kanske for mindre foretag, medan for storre foretag t ex
chefsjuristen skulle kunna utses. Fértroendepersonen skall varken komma fran revisions-
avdelningen eller sakerhetsavdelningen, eftersom annars stéllningen som neutral person inte
kan garanteras.

© Copyright 2000 ICC Sweden 4



|@@Swed en

En medarbetare, som foljer sin informationsplikt, far inte utséttas for olagenhet darav. Dylik
information maste ovillkorligen behandlas fortroligt. Genom foretagsinterna undantag fran
disciplinara och arbetsrattsliga atgarder kan uppmuntran till avsl6jande och darmed till
skadebegransning astadkommas.

5. Utbildning och fortbildning

Forhindrande av korruption och korrupta férhallanden maste forutom i forhallningsregler
inom foretaget och i anstéllningsavtal ocksa komma till uttryck inom omradet ut- och
fortbildning. Genom riktad information och undervisning kan ké&nslan for korrekt uppférande
starkas hos de anstallda. Inom korruptionsutsatta omraden sasom forsaljning, inkop, forskning
och utveckling skall sarskilt anpassad information utformas.

Y2 Kontroll och sanktioner

1. Sannolikhetsprévning

Erfarenheten visar, att organisatoriska regler endast har framgang, om de atféljs av
motsvarande kontrollatgarder. Dessa verkstélls genom lamplig kontroll och sannolikhets-
prévning.

2. Forstéarkt revision

Avsldjandet av olagliga handlingar (t. ex. bestickning, muta, bedrageri eller troldshet) &r inte
enkelt. Genom inréttande respektive forstarkning av revisionsavdelningen kan forbattringar
uppnas. Revisionen skall utforas med tyngdpunkt aven pa forebyggande funktioner och
rekommendationer. Detta omfattar bland annat iakttagande av styrelse-/foretagslednings-
direktiv, formell och materiell redovisning, de interna kontrollsystemens funktionsduglighet
och effektivitet, vederborligt uppgiftslamnande, innehallet i ekonomiska riktlinjer,
funktionsduglighet och verkan av regler for undvikande av formdgenhetsforluster.

Samarbetet mellan revisionsavdelning och vriga avdelningar inom foretaget ar darvid viktigt.

Det &r tillradligt att revisionsavdelningen omedelbart kopplas till styrelse- respektive
foretagsledning. Detta motsvarar ocksa dessa personers icke delegerbara ledningsansvar for
foretaget och dess anstallda.

3. Sanktioner

Vid dvertradelse av foretagets gallande forhallningsregler och lagliga foreskrifter skall
erforderliga organisatoriska, disciplinara och rattsliga atgarder tillgripas, for att - oaktat
straffrattsliga konsekvenser — pa lampligt satt reagera pa de uppdagade Gvertradelserna och
motverka framtida brott. Detta kan — beroende pa brottets svarighetsgrad — aven leda till
avsked fran arbetsplatsen.
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